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Flexi-sadovdni prace a rodiny

Predmiliwa

Svét se méni a s nim i frh prace. Zaméstnani na jedné pozici, v jedné organizaci, od nastupu po Skole ai do dichodového
véku je dnes jiz utopii. Stfidani pracovnich pozic, zaméstnavateld a dokonce i profesi dnes neni Zadnou vyjimkou. K tomu
vsemu se denné uc¢ime néco nového a pokud se rozhodneme pro delsi pracovni prestavku, af uz rodi¢ovskou, studijni ¢i
jakoukoliv jinou, navrat do pracovni reality byva krusny. | zaméstnavatelé zazivaji tézké chvilky, kdyZ se jejich pracovnici
rozhodnou k viceleté profesni odmlce. Nova pracovni sila, nové naklady, nové zaucovani ... Asi kazdy zaméstnavatel to zna.
Ano, ale co s tim?

Ze to mOze jit i jinak, se mOZete presvédcit vy sami. V rémci projektu FIT FOR FLEXI, ktery témé& tfi roky mapoval, spojoval,
podporoval a vzdélaval jak zameéstnavatele, tak i pecujici rodice, vnikla tato publikace, kterd pfinasi inspiraci z ¢eské i zahra-
ni¢ni praxe.

Na Uplném zacatku si udélame vylet casem, kdy vas provedeme piibéhem spinéni jednoho velkého snu, ktery nas inspiro-
val k rozjedu FIT FOR FLEXI. O sladovéni ve firmach jsme si povidali s majitelkou jazykové a vzdélavaci agentury Channel
Crossings, ve které pracuje 95 % Zen a téma sladovani je zde dennim chlebem. V Hennlichu se novych vyzev neboji a dnes si
zaméstnanci této spolecnosti uZivaji firemni Skolku i work-life balance office. | spolecnosti MANN+HUMMEL se partnersky
vztah se zaméstnanci vyplatil a dnes se mohou pochlubit stabilnim a loajalnim tymem. Flexibilni formy prace jako kli¢ k udr-
Zeni $pickovych expertd vyuziva také IT firma Agotech, kterd mdze byt inspiraci i svym Nadacnim fondem. Zménit zabéhlé
procesy a dat zaméstnancim divéru se rozhodla i CSOB a vysledky jim ptina3eji nezanedbatelnou konkurenéni vyhodu.
Nevynechejte ani ukazku toho, jak vypada genderova perspektiva ocima muze.

Radu véci se mOzeme ucit i od neziskového sektoru. O tom, jak mohou alternativni formy zaméstnani usnadnit névrat na trh
prace i dalsim skupinam pracovnikd, svéddi i zkusenosti Integracniho centra Kosatec, které podporuje zdravotné znevyhod-
néné obcany a jejich pracovni rehabilitaci. Na Pardubicku nas inspiroval i projekt MATAPE, ktery podporuje jak rodice, tak
i zaméstnavatele v otevieném dialogu o sladovani a podporuje organizace pfi zavadéni zmén.

Na zkuSenou jsme se vydali i do zahranici, odkud vam pfinasime nase zazitky, zkusenosti a inspiraci od nasich zahranicnich
partnerd z Némecka, Svédska a Polska. Rozhodné nevynechejte ani pfib&h maminky Zuzky, ktery mapuje jeji ocekavani
i obavy pred narozenim miminka a pfinasi doporuceni a tipy s odstupem 3esti mésicO po jeho narozeni. A na zavér vam
pfinasime soubor odkaz, kde najdete dalsi informace a inspiraci k tématice rovnych pfileZitosti, flexibilntho zaméstnani

a sladovani rodiny a prace.
Prejeme vam pfijemné pocteni a vézte, Ze byt flexi da praci, ale stoji to za to!

Za tym projektu FIT FOR FLEXI

Zdenka Havrlikova
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Jak to viechino zaialo..

Projekt FIT FOR FLEXI je dité, které se narodilo po témér dvacetileté Zivotni etapé nasi organizace, kterou je jazykové a vzdéla-
vaci agentura Channel Crossings. Je postaven na principu spolecenské odpovédnosti, podpore rovnych prileZitosti a flexibilniho
pracovniho uplatnéni, které jsou vysledkem partnerského vztahu zaméstnavatel(, zaméstnancd i uchazecd o zaméstnani.

S témito principy se nase spolecnost za dvacet let své existence postupné ztotoznila a pfijala je jako soucast své organizacni
kultury. Ta byla formovana nasledujicimi klicovymi milniky:

Rok 1993

V roce 1993 stala u zrodu nasi organizace jedna Zena, kters si za-
loZenim jazykové a vzdélavaci agentury Channel Crossings splnila
sv0j sen postavit se na vlastni nohy. Devadesata léta byla obdo-
bim podnikatelského boomu, kdy firma rychle rostla a o deset let
pozdéji, v roce 2003, jiz poskytovani jazykovych sluZeb zajistovalo
20 stalych pracovnikd.

Rok 2003

V tomto roce viak doslo ke zZlomovému okamziku, kdy z 20 zaméstnanc0 polovina odesla na materskou dovolenou. V této
situaci bylo moZné nabrat nové zaméstnance, ¢i pokusit se najit spolecné fesent, které bude vychazet vstfic potfebam rodic
s malymi détmi a zéroven bude respektovat moznosti zamést-
navatele. Diky vytvoreni systému flexibilni spoluprace (zkracené
Uvazky, prace na dalku, sdileni pracovniho mista, kratkodobé fi-
remni hlidani déti) a poskytovani dalsiho vzdélavani a podpory
pfi sladovani rodiny a prace jsme nepfisli o kvalifikované pracov-
niky, ale naopak posilili jejich loajalitu a vzajemnou divéru.

Rok 2006

Tato strategie se natolik osvédcila, Ze jsme se rozhodli tyto prin-
cipy dale rozvinout a implementovat do projektu, ktery by dané
moznosti ukézal i dalsim rodi¢dm v obdobné situaci a vytvoril pro
né zazemi. V roce 2006 proto vznikl dvoulety projekt ,,Rozvoj
centra dalSiho vzdélavani o programy, kurzy a nové formy vyuky zamérené na Zeny vsech vékovych kategorii*
ve kterém jsme navézali spolupréci se socialnim odborem Utad méstské ¢asti Prahy 16, ktery s nami spolupracoval pfi zis-
kévani nezaméstnanych a socialné znevyhodnénych zajemcl o pilotni kurzy. V radotinské pobocce Channel Crossings tak
vzniklo centrum dalstho vzdélavani, vyskolili jsme interni lektory, vytvofili metodiky a osnovy pro vzdélavani v oblasti jazy-
kowych, PC, osobnich a profesnich dovednosti. Bezplatnou
vzdélavaci podporu jsme poskytli 80 Zenam.

Rok 2008

Vystupy tohoto projektu jsme vyuiili a dale rozvinuli v na-
vazném fiiletém projekiu ,Stejna Sance na vzdélavani
— Rovnopravny pristup ke vzdélavani pro osoby pecu-
jici o zavislého clena rodiny", diky kterému jsme poskytli
vice nez 300 individualnim Gcastnicim a Gcastnikdm bilancné-
diagnosticky a vzdélavaci program v oblasti rozvoje osobnich
a profesnich dovednosti, jazykovych a pocitacovych znalosti.
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Rok 2012

Vlystupy dvou predchozich projektd nam ukazaly, Ze
k opravdovému posunu a zvyseni efektivity podpory ro-
di¢0 s malymi détmi pfi jejich ndvratu na pracovni trh Ize
dospét pouze v tom pfipadé, Ze do diskuse nad danou
problematikou zapojime i zaméstnavatele a predstavitele
vefejné spravy. Navic jsme také chtéli vzdélavaci a rozvo-
jovy program obohatit 0 nové prvky, se kterymi jsme se
seznamili b&hem spoluprace s nasimi zahrani¢nimi part-
nery (Od roku 2004 realizujeme projekty mezinarodni
spoluprace). Zefektivnéni dopadu pfinasi také individu-
alni kouc¢inkovy program dopliujici skupinovy vzdélavaci
program, ktery umoznuje podpUrné sluzby cilit na individuini potreby klientd. Z této myslenky vznikl tfilety projekt FIT
FOR FLEXI, ktery jsme mohli realizovat diky podpofe z Evropského socidlniho fondu.

FIT FOR FLEXT v kostce

Projekt FIT FOR FLEXI pfinesl béhem 32 mésicd své realizace komplexni program vzdélavani a osvéty v oblasti pod-
pory a rozvoje flexibilnich forem prace zaloZeny na pienosu zahraniénich inovaci. Realizatorem projektu byl Channel
Crossings ve spolupraci se ¢tyfmi partnery: Spiralis (CR), FIAP e.V. (Némecko), Vargadrda kommun (Svédsko), Muster-in
(Polsko).

Diky unikatnimu mixu zahrani¢nich partnerd - socialni odbor méstského Gfadu ze Svédska zabyvajici se pracovni rehabilitac,
vyzkumny institut pro inovativni formy prace a prevenci z Némecka a poskytovatel tréninkovych a poradenskych sluzeb
z Polska - se nam podafilo vytvofit komplexni vzdélavaci a koucinkovy/poradensky program. Ten pomohl pecujicim kli-
entkdm (do projektu vstoupily ve 100 % Zeny) vratit se na frh prace po materské ¢i rodi¢ovské dovolené, nezaméstnanym
Zenam zvysit své Sance na pracovni uplatnéni a pracujici Ucastnice podpotfil pfi rozhodovani a pfipravé na karierni zménu.
Spole¢nym jmenovatelem byla u vech Ucastnic potreba sla-
dit rodinu a praci.

KKazda mince ma dvé strany, proto jsme v rdmci projektu pra-
covali nejen s uchazeckami o praci a zaméstnankynémi, ale
i s témi, kdo praci nabizi. Se zaméstnavateli, ale i predstaviteli
verejné spravy a politické reprezentace. S nimi jsme diskuto-
vali na krajskych workshopech o moznostech systémového
zavadeéni flexibilnich forem prace a moznostech adaptace za-
hranicich inovaci v ¢eském prostiedi. Zaméstnavateldm jsme
poskytli poradenstvi pfi Feseni pracovné-pravnich otazek
spjatych se zaméstnavanimi v alternativnich formach prace
a podpofili je pfi zavddéni modernich technologii pro praci
na dalku. V neposledni fadé zviditelfiujeme aktivity odpo-
védnych firem a neziskovych i vefejnych organizaci v Ceské
republice a nasi vizi je vybudovat Ligu flexibilnich zaméstnavatel. A nékolik prikladd z firemni i neziskové praxe nalez-
nete i v této publikaci, proto nevahejte nacerpat inspiraci a pripojte se k ndm!

Projekt FIT FOR FLEXI byl predevsim o inspirativnich setkénich, sdileni zkuSenosti, napadd a také osobnim rozvoji a vzdé-
lavéani. Velkou radost nam prineslo i ocenéni v soutézi Narodni cena kariérového poradenstvi 2014, ve které jsme ziskali
zvlastni cenu za podporu evropské spoluprace. Tu bychom v3ak neziskali bez podpory desitek Zen, které se do projektu
zapoijily. Jejich dojmy a zhodnoceni celého vzdélavaciho programu si zde rozhodné zaslouZi svdj prostor.
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1. modul: ,,Prace a rodina v rovnovaze"

Vzdélavaci modul Gcastnice podpofil pfi tvorbé jejich osobni vize a uvédoméni silnych stranek, pfipravil je na pfijimaci po-
hovor, naucil efektivné komunikovat v ramci prace i rodiny a provedl je labyrintem pracovné-pravni problematiky.

Ucastnice Pavla hodnotf pfinos kurzu takto:

.Kurz predcil veskera ma ocekavani. Jesté nikdy pfedtim jsem nic podobného neabsolvovala a myslim, Ze to pro nas vsechny
bylo velice zajimavé, podnétné a napliujici. Taky jsme si vSechny pomérné rozumély, coZ bylo také prinosem. Lektorka byla
velice empatickd, rozhodné profesiondl po vsech strankach. Celkové hodnoceni: jednoznacné pozitivni, 7adna negativa (byt
sebemensi) jsem neshledala."

ar e

bidli program zamereny na praktické osvojeni prace
s aplikacemi pro efektivni spolupraci a komunikaci
nadalku. Ucastnice sitaké vytvofily své webové stranky
a naucily se vyuZivat nastroje pro tvorbu myslenko-
vych map, newsletterd ¢i online anket.

.INa svou prvni matefskou jsem odesla v lednu 2002
a od té doby jsem byla v podstaté mimo. Vyvoj tech-
nologii byl od té doby pfimo neskutecny. Pro mé to
byl objevny kurz. Do té doby jsem netusila, jak mohu
vyuZit (alespon castecné) nekonecné moZnosti inter-
netu. Pri hledani zaméstnani mi to bohuZel nepomohlo, ale v soukromém
Zivoté i osobnim sebevédomi je vysledek neuvéfitelny. Pri témér 11leté izo-
laci od redlného svéta jsem byla opravdu prekvapena, jak Ize vyuZit ,moderni
technologie". Pfed 11 lety jsem v praci pouZivala telefon, fax, kopirku a vcel-
: ] ku nové e-mail.

Jako nejvétsi prinos pro sebe vi-
dim v tom, Ze jsem se pfibliZila
a seznamila s tim, co se ted' bézné
vyuZiva pro praci témer v jakém-
koli oboru. Nejsem tedy tolik

diskvalifikovand pri  prijimacich I - -_ ﬂ -
< o

prrr—

pohovorech." Ucastnice Eva.
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3. modul "Projekt v praxi aneb Jak rozjet a uridit svij projeki"

Pro Ucastnice, které se rozhodly pustit do svého osobniho ¢i pracovniho projektu, jsme
pfipravili tfeti vzdélavaci modul. Ten jim pfinesl predevsim nové znalosti v oblasti pla-
novani a Fizeni projektd. Ucastnice si vytvofily svj projektovy zamér, osvojily si néstroje
pro hledanf kreativnich ndpadd, naucily se zachazet se svym Casem a motivovat sebe
i ostatni. Na konci kurzu si navrhly vlastni propagacni kampan a mély moznost vytvofit
si svou osobni videovizitku.

JTento kurz mé velmi mile prekva-
pil svym profesiondlnim zpracovanim
i naplni. Za 4 dny jsme obsahly velké
mnoZstvi informaci, které byly ve vsech
aspektech prinosné. Velmi se mi libi-
lo nejen zaméreni kurzu, ale rovnéZ
forma vyuky — praktické skupinové
i individuaini Ukoly, kde jsme si Cer-
stvé nabité znalosti hned vyzkousely
a zaZily. Osobné urcité vyuiiji poznat-
ky ohledné projektového planovani a time managementu. Zcela nova véc
byla tvorba webu, ktera je v dnesni dobé opravdu jednoducha. Prakticka
zkouska prezentachich dovednosti se jisté také bude hodit. Cely kurz byl pro mé velkou inspiraci nejen naplni, ale hlavné diky
Ucastnicim a prednasejici lektorce. Rozhodné doporucuji viem!" Ucastnice Martina.

Kariérovy a osobni koucink

Skupinovou praci jsme doplnili individualnim programem kariérového a osobniho koucinku, ktery umoinil vice neZ dvou
desitkam Zen ziskat konkrétni predstavu o jejich dalsim sméfovani. , Klientky ocenily nejvice to, Ze ziskaly nadhled nad svymi
problémy, srovnaly si své priority a nasly i nékdy necekané odpovédi na své otazky", dopliuje Zdenka Havrlikova, ktera
realizuje koucinkovy program.

Tecku na zavér dodava klientka Eva, kterd v soucasné dobé hleda nové pracovni uplatnéni: ,Pokud ma nékdo pocit, Ze ma
s nécim/nékym problém nebo si s né¢im neumi poradit, nevi, co dal... obvykle se dostane pfi pokusech o rfeseni do bludného
kruhu. Nedokaze z néj pak vystoupit. Zderice Havrlikové se podarilo dat novy vyznam tomu, co ja povaZovala za samozrej-
most. Pokladala mi otazky tak, jak bych si je ja nikdy nepoloZila. Prosté dokazala mi mdj Zivot, mé schopnosti a moje moznosti
ukazat z jiného Uhlu pohledu. Zdenka mi oteviela dvere z bludného kruhu a je jen na mé, jak ten novy pohled uchopim
a co dal udélam.”
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Maijitelka jazykové a vzdélavaci agentury Channel Crossings Mgr.
Lenka DoleZalova Pavilkova ma se zaméstnavanim Zen na mater-
ské ci rodicovské dovolené dlouholetou zkusenost. A pravé ta se
stala inspiraci k mezinarodnimu projektu FIT FOR FLEXI. O tom,
jaké to je sladit rodinny a pracovni Zivot z pohledu zaméstnava-

tele, se s nami podélila v pfijemném prostredi centraly Channel
Crossings v Lazarské ulici jeji majitelka.

Cesko Gplné nevynika v tom, Ze by viem méfilo stejnym me-
trem. Napfiklad Zenam a muZim, mladym a seniordm atd.
Vase jazykova agentura je svétlou vyjimkou. Jak se to stalo?

V roce 1998 jsme otevieli pobocku v Praze 5 Radoting. Zije tam
hodné mladych rodin a to nas pfivedlo na myslenku nabidnout jim
dopoledni jazykové kurzy s hlidanim déti. Zidili jsme ,détskou"
mistnost a pfijali osobu kvalifikovanou pro praci s détmi. O kurzy
byl velky zajem a predevsim Zeny s malymi détmi hlidani velmi
ocenovaly. V té dobé nabidka zajisténi péce o déti nebyla tak roz-
Sifend. | kdyZ uZ je dnes situace jing, tyto kurzy v nasi pobodce
nabizime doposud.

TakZe se tento model osvédcil?

Ano a navic jsme vnimali rostouci zajem i o dalsi oblasti vzdélavani.
Proto jsme pfipravili novy bezplatny vzdélavaci projekt pro matky
s détmi ze Stfedoceského kraje. Tentokrét nabizel nejen jazykové,
ale i pocitacové a tzv. soft skills kurzy.

UUREREEIRSEEE  To muselo byt docela nakladné...

Kurzy jsme poradali za podpory Evropského socidlntho fondu. Zeny uhradily pouze symbolicky poplatek, ktery jim byl
po skonceni kurzu vracen. Cilem projekiu bylo usnadnit Zenam navrat z rodic¢ovské dovolené na trh prace. Mohly si oZivit
znalosti, které uZ tfeba mély, ale potfebovaly je jen doplnit & rozsifit. Pro nékteré se ale jednalo o UpIné nové poznatky.

Jak se Zeny o vzdélavacich kurzech dozvédély?

Partnerem projektu byl UFad méstské ¢sti Praha 16. Ten oslovil svoje Klientky, rdzné znevyhodnéné Zeny, zda by o $kolenf
mély zajem. Jednalo se vétsinou o Zeny na rodicovské dovolené nebo ty, které se staraji o nemocné rodice. A jak se ukazalo,
zéjem byl veliky.

TakZe se jednalo o Zeny rdznych vékovych skupin...

Ano. Nékteré programy jsme pfipravili specialné pro osoby ve véku 50+. Potykaji se sice s jinymi problémy, ale na trhu prace
jsou ohroZeni také.

Vzdélavani ohrozenych skupin na trhu prace se stalo Vasim poslanim?

D4 se to tak fict. Pripravili jsme dalsi pokracovéani predchoziho projektu, tentokrat pro Zeny z Prahy. Diky dlouhodobé
spolupraci se Zenami ve sloZité Zivotni situaci jsme zjistili, s jakymi prekazkami se pfi ziskani zaméstnani nejcastéji potykaji.
Logickym vyUsténim se tak stal nas aktualni mezinarodni projekt FIT FOR FLEXI.
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Na jakou oblast se projekt zaméruje?

V centru pozornosti je podpora vytvareni a poskytovani rdznych forem flexibilnich Gvazkd pro osoby, které nemohou pra-
covat na Uvazek cely. Projekt je unikatni tim, Ze jej realizujeme ve spolupraci se tfemi zahrani¢nimi partnery z Némecka,
Svédska a Polska. Nasim cilem je prenést do ceského
prostredi ty modely sladovani rodiny a prace, které
jiz v zahranici Uspésné funguji a usnadnuji Zenam
navrat na trh prace. Zkusenosti nasich partner( jsou
pro nas neocenitelnou inspiraci, kterou chceme pred-
stavit i dal$im zaméstnavateldm v Ceské republice.
V ramci projektu vznika také vzdélavaci program,
ktery je zaméren predevsim na matky vracejici se po
rodi¢ovské dovolené, ale stejné tak se tyka i starSich
pracujicich lidi. Zejména proto, Ze populace starne
a zvysuje se vék odchodu do ddchodu. Pro lidi kolem
Sedesatky je idealni si pracovni Gvazek postupné sni-
Zovat. Nemusi pak zaZit Sok, kdy z pIného pracovniho
nasazeni odejdou ze dne na den do dichodu.

zajisténim péce o déti

Myslite, Ze o to maji starsi lidé zajem?

UZ dnes kolem sebe vidim spoustu lidi, ktefi zkracené Gvazky vyuzivaji. A pokud je zaméstnavatel vstficny a poskytne snizeny
Uvazek, neprijde o kvalifikovanou zaucenou silu. Jedné se o oboustranné vyhodnou spolupréci.

Jste majitelkou firmy, ktera zaméstnava témér 40 lidi. Jste vstficna k jejich rodinnym zavazkim?

Vétsina nasich zaméstnancl jsou Zeny, coi je pro oblast vzdélavani typické. Na pocatku jsme byli tym stabilnich zaméstnanc0.
Kdyz prisel vék kolem tficitky, zacali jsme zakladat rodiny. Priblizné kolem roku 2000 jsem najednou méla 10 Zen na materské
dovolené.

To je ¢tvrtina zaméstnancd. Jak jste to Fesila?

Le zékona jsou Zeny na materské stale oficidlné zaméstnany. | kdyZ nepracuji, jsou v kolonce zaméstnancd a pokud jejich
pocet prekroci 25, automaticky firma musi platit vys$si dané. A samoziejmé firma musi Zendm na matefské hradit i nékteré
davky vyplyvajici ze zdkona. Pfizndvam, Ze to nebylo jednoduché. Proto jsme situaci museli fesit. Vytvofili jsme interni pro-
cesy komunikace s matkami na matefské a zapojili jsme je do déni ve firmé.

V ¢em zmény spocivaly?

Uvédomili jsme si, Ze je nutné byt s nimi stale v kontaktu. Zacali jsme matky vice zvat na nékteré z nasich firemnich aki, ale
i na interni Skoleni. Pravidelné jsme je informovali e-mailem, a zasilali jim newsletter o déni ve firmé. Zhruba od této doby
se datuje nase spoluprace s matkami na materské ¢i rodicovské.

Hovofily jsme o moZnostech flexibilniho zaméstnavani. Jakou formou jste s matkami spolupracovali?

Zpocatku se jednalo o home office, tedy praci z domova, pfi které nase zaméstnankyné vétSinou pracovaly na dlouhodobéj-
Sich projektech nebo vypracovavaly konkrétni ¢asti projektu pro nékteré z nasich oddéleni. Pracovnici z oddéleni jazykové
metodiky spolupracovali na ucebnich planech, lidé z marketingu doplfiovali databaze atd. Prace z domova by méla mit jasné
stanoveny termin vyhotoveni, ale vétsinou ji nelze zadat s tim, Ze musi byt provedena okam?zité. Velmi se mi osvédcilo, kdyz
je kazdy zodpovédny za svUj dil prace. Naopak nevnimam jako efektivni, kdyz si lidé praci predavaiji. Sdileni pracovniho mista
v b&7ném rezimu je podle mé slozité. Ukol by mé&l byt jasné definovany, aby nevznikly problémy. Postupné jsme zacaly vyu-
Zivat zkracené pracovni Uvazky, pfipadné kombinaci prace z domova a zkraceného Uvazku, které nékterym z matek vyhovuiji.

Ukoly vétsinou zadavaji manazefi, jak se jim Fidi zaméstnanci pracujici z domova?

To je opét otazka komunikace. Castené Uvazky jsou samoziejmé narocnéjsi na organizaci prace. Vétiinou spolupracujeme
s lidmi, ktefi jsou vyskoleni, loajélni, pracuji nékdy i za méné penéz. Ale z nasi strany jim musime poskytnout technické
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vy

vybaveni. Osobni komunikace je jednodussi, ale pfi snizenych Gvazcich ¢asto komunikujete e-mailem nebo telefonem. To
vyZaduje detailni popis Ukolu, aby nedoslo k nedorozumeéni. Pro manazery je to urcité ¢asové narocnéjsi a musi se vypo-
fadat s novymi Ukoly. Proto jsem zastancem toho, Ze manazer musi byt pfitomny ve firmé a na plny Uvazek. U manazera si
Castecny Uvazek nebo casty home office nedovedu predstavit.

Jaké formy sladovani pracovniho a rodinného Zivota se vam osvédcily?

Obecné Ize fici, Ze snizené Uvazky u nas funguji velmi dobre. Prdmérné mame 6 zaméstnancd na mater'ské nebo rodicovské
dovolené, coi je trochu narocné.

vxe

Nebylo by jednodussi zaméstnat muzZe nebo Zeny s odrostlymi détmi?

Vnimam matefstvi jako soucast Zivota. A je to fakt, se kterym se musi pracovat. Z lidského hlediska se mi zda slusné vyjit
Zenam—matkam vstfic, kdyZ oni doposud vychazely vstfic ndm a nabidnout jim néjakou formu spoluprace. Jsou pro nas
pfinosem, i kdyzZ je to organizacné narocnéjsi. Co se tyce starsich pracovnikd, nenf to tak jednoduché. Nevim ¢im to je, ale
lidé nad 45 let se do nasich vybérovych fizeni hlasi minimalné. Je mozné, Ze uz maji psychicky blok "oni mé tam nevezmou".

Mate dlouholeté zkusSenosti se zaméstnavanim Zen na zkracené Gvazky, jak reaguji jejich kolegové a kolegyné,
kteFi pracuji na pIné Gvazky?

vivs

Kdy? se pracovnice vrati zpét po kratsi dobé, tak se vétSinou zacleni bez problému. Komplikovanéjsi je navrat po delsi pauze.
Kolektiv se tfeba vyméni. Ne vsichni kolegové jsou vstficni, zvlast kdyZ se zaméstnanec "nechytd" v nové situaci. Problém
ale nastava az ve chvili, kdyZ dava najevo svou nechuf manazer. Pokud je doty¢na schopna svoji praci udélat dobfe, manazer
brzy pochopli, Ze ve vysledku se jedna o pfinos. Pfipadné neshody
se snazime fesit v ramci pravidelnych meetingQ, jednou ro¢né
také provadime osobni ohodnoceni. MUzZe se pripadné i zménit
naplh prace.

Pokud nékdo uvaiuje o zavedeni flexibilnich forem prace
ve své spolecnosti, co byste mu poradila do zaéatku?

Vidycky zddraznuji: vyuZijme to zazemi, které jsme jiz vybudova-
li. KdyZ napriklad poskytujeme Gcastnikdm nasich kurzd hlidani,
mdze jej vyuiZit i nase lektorka. Zatimco ona vyucuje, o jeji dité
je postarano. Vyuiiti vlastnich zdroj0 je zacatek. Vhodné je tedy
hledat rezervy tam, kam uZ penize stejné plynou.

| kdyZ jsem zmifiovala urcitou narocnost se zaméstnavanim na
zkradcené Uvazky, stale si myslim, Ze se to vyplati. KdyZ se na to
nékdo divé cisté ekonomicky, tak je pfinos tézko vydislitelny. Kazda zkuSenost vdm néco prinese. Matka umi' s casem praco-
vat jinak, srovna si priority. Umi se soustfedit na klicové Ukoly a vyhnout se zbytecnostem. Chce si udélat svoji praci a pak

se vénovat rodiné. TakZe pracovni nasazeni matek je casto vyssi. To co ted Fesime se zaméstnavanim matek s malymi détmi,
budeme za pér let fesit se skupinou osob ve véku 50+.

A co byste doporucila Zenam, které jsou na materské a planuji navrat do zaméstnani?

Ur¢ité budte aktivni. Pokud vas firma nekontakiuje, coZ se béZné déje, tak alespon sledujte firemni web. Budte v kontaktu
s kolegy. Pokud ma firma personalistu, kontaktujte jej a sdélte mu vase profesni plany. Jak dlouho chcete byt doma nebo
naopak, Ze mate kapacitu pracovat na zkraceny Gvazek. Nebojte se komunikovat. KdyZ zménite nazor, tak ho sdélte. Kdyz
chcete po druhych, aby vam vymysleli, co mate délat, tak jim praci zase jen pfidélavate. ManaZefi jsou zavaleni praci a uz
nemaji mnohdy chut vymyslet nové napiné pro zaméstnance. Nejlepsi je zamyslet se nad tim, jak m0zZete s firmou spolupra-
covat a v jakém rozsahu. KdyZ pfijdete s hotovym navrhem, nejlépe na papife, velice to sobé i druhé strané usnadnite. Také
je dOleZité se znovu a znovu pripominat. Vsimat si novinek ve firmé, a pokud se vam libi, tfeba je i pozitivné okomentovat.
Lkratka ukazat, Ze mate o vyvoj ve firmé zajem.
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Cadovini v HENNLICHU Y
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HENNLICH

Spolecnost HENNLICH je jednou z firem, které se rozhodly pojmout problematiku sladovani prace a rodinnych zavazkd
svych zaméstnancy systematicky. V soucasné dobé nabizi fadu nastrojo a sluZeb, které rodicGm usnadnuji péci o malé déti.
K nim patfi kromé flexibilnich forem prace tfeba i vlastni détsky klub ¢i multifunkéni prostor s klidovou a poradenskou zénovu.
O tom, jaké byly zacétky a jaké jsou zaméry spolecnosti do budoucna, jsme si povidali s Petrou Cervinkovou, manaZerkou
projektu ,HENNLICH preje rodiné".

Kolik ma vase firma zaméstnancy
a v jakém oboru podnikate?

Firma HENNLICH ma kolem 200 spolu-
pracovnikd a spolupracovnic. Jsme tech-
nicko-obchodni a vyrobni spole¢nost
a na trhu pUsobime jako dodavatel kom-
ponent a komplexnich FeSeni pro mnoho
odvétvi pramyslu.

VyuiZivate ve vasi spolecnosti flexibil-
ni formy prace?

QOd listopadu 2012 Zijeme projektem
+HENNLICH preje rodiné", v ramci kte-
rého se zaméfujeme i na oblast flexibil-
niho zaméstnavani. Management firmy se seznamil v rdmci workshopu zacileného na tuto oblast s nastroji flexibility a jak
s nimi lépe pracovat, vzajemné sdilel zkusenosti z jednotlivych tym0. Slo 0 zménu pohledu — nehledat pro¢ to nejde, ale jak
udélat, aby to 3lo. Vystupem je matice pozic (job-families) umoznujici flexi zaméstnavani ve vztahu k pozici, zaméstnanému
a absorp¢ni kapacité tymu.

vo 2

Jaké flexibilni formy prace vyuiivate nejcastéji?

V praxi nejvice vyuzivame pruinou pracovni dobu, praci na zkracené Gvazky, podileni se na planovani smén, DPP a DPC pfi
rodi¢ovskych dovolenych a v pfipadé potreby home-office ¢i mobile-office.

Rodice casto narazeji na problémy se zajisténim péce o jejich déti. Ackoliv by néktefi z nich radi i béhem matef-

ské ¢i rodicovské dovolené pokracovali ve spolupraci
se svym zaméstnavatelem, Sance na pfrijeti jejich ditéte
do jesli je miziva. Jaké FeSeni nabizite vy?

V rdmci projektu ,HENNLICH preje rodiné" jsme spustili
vlastni firemni Skolku — HENNLICH Baby Club. Neni to
typicka skolka ani jesle dle zakona, ale ani obycejny hlidaci
koutek. Péci o déti nasich zaméstnancl zajistuje kvalifiko-
vany personal v duchu environmentalni vychovy a vyuziti
Montessori prvkd. Baby Club je primarné urcen pro déti
ve véku od 1,5 do 4 let, respektive vétsinou do doby nei
jdou do standardniho predskolniho zafizeni. Po dobu prazd-
nin organizuje Baby Club prazdninové programy a pfifirem-
ni tdbory i pro starsi déti.




Flexi-sadovdni prace a rodiny

2% 2

Jaka pozitiva pFinasi provozovani vlastni firemni skolky?

Zaméstnanci a zaméstnankyné vyuzivajici sluzeb Baby Clubu spolupracuiji i pfi rodicovské dovolené, vraceji se drive do pra-
covniho poméru a jsou zaroven primarni skupinou vyuzivajici rdzné formy flexibilnich pracovnich rezZimd. Pomahame nejen
pfimym zaméstnancdm a zaméstnankynim, ale i jejich rodindm. Polovina uZivateld Baby Clubu jsou zaméstnanci, muii,
jejichZ manZelky tak mohou dfive nastoupit do prace u svého zaméstnavatele.

Jaké dalsi sluzby rodi¢dm nabizite?

Ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota pomaha také SOS linka
HENNLICH, cozZ je anonymni profesionalni podpora po telefonu na-
$im zaméstnancdm. Pomoc je dostupna 24 hodin denné, 7 dni v tydnu,
365 dni v roce. V Zivoté kaidého z nas mdze dojit k situacim, kdy jsme
odkazani na akutni profesionalni pomoc. SOS linka HENNLICH slouZi
ke krizové intervenci v pripadé zavainé nemoci, ztraty partnera ¢i part-
nerky, financni krize, zavislosti ditéte, vyhroceného konfliktu na pracovi-
$ti nebo u jinych zavaznych problémd. Na SOS linku navazuji moznosti
individuélnich osobnich konzultaci a miniseminare v oblasti zkvalitfiova-
ni osobniho a pracovniho Zivota nasich zaméstnancd.

Zaznamenali jsme, Ze se chystate otevfit tzv. ,work-life-balance office". Co si pod timto pojmem predstavit?

Work-life-balance office jsme otevreli v ¢ervnu 2014. Z byvalé jidelny vznikla multifunkéni mistnost s klidovou zénou pro té-
hotné a kojici matky a pro prebalovani. Soucasti je také mobilni pracovni misto a détsky koutek pro rodice s détmi, ktefi
si potiebuji vzit dité do prace a zaroven tim nerusit sv0j tym ve velkoprostorovych kancelafi. Tato mistnost obsahuje také
poradenskou zénu pro rozhovory a osobni konzultace v ramci SOS linky, pro poradani miniseminard a pro firemni knihovnu.

Co vas vlastné vedlo k rozhodnuti, pustit se do vyuZivani flexibilnich forem prace a poskytovani dalsich sluieb
usnadijicich sladovani prace a rodiny?

V roce 2012 jsme ve firmé realizovali genderovy audit, jesté predtim jsme mezi zaméstnanymi délali prOzkum ohledné né-
stroj0 sladovani, kde tato potieba byla potvrzena. Zprvu intuitivni pristup firmy jsme se rozhodli vice systematizovat.

Flexibilni reZimy prace nabizite pouze rodi¢dm s malymi détmi?

Pracovni rezim mudze byt potieba upravit at uz z ddvodu péce o déti, studia, nemoci, nebo péce o starsiho clena rodiny. Se
vsemi situacemi se ve firmé setkdvdme a pracujeme s nimi.

Spoluprace se zaméstnavatelem mézZe nékdy ztroskotat na obavach rodico ze ztraty zaméstnani ¢i neshod s kolegy,
pokud budou poiadovat zménéné pracovni podminky. Jak s timto problémem pracujete vy?

Snazime se respektovat zaméstnané muze a Zeny a jejich rdzné faze Zivota a situace, které jim prinési. Vytvarime prostiedi
s otevienou komunikaci a diskuzi, kde se to téhotna zaméstnankyné nemusi
bat oznamit svému vedoucimu. Cilem je, v zavislosti na podminkach, hledat
feSeni vyhodné pro obé strany — zaméstnavatele a zaméstnance ¢i zamést-
nankyni.

Co povaiujete za nejvétsi pfinos zavedeni téchto zmén pro vasi orga-
nizaci a pro samotné zaméstnance?

La velky pfinos povaZujeme otevienost komunikace a pozitivni pfistup man-
agementu k flexibilnimu zaméstnavani. Ve firmé se o flexi Uvazcich mluvilo,
intuitivné se vyuzivaly, ale nikdo nevédél, co mdzie ¢i nemdze. V tom vidime
velky posun. Nejpfinosnéjsi je pro nas pozitivni zpétna vazba pfimo od lidi,
kterym flexi zaméstnavani pomaha. Vidime také, Ze to mé smysl. Vyskytl se
U nas pripad, kdy se vedouci snazil s kolegyni nastavit pracovni rezim s ohledem na déti a nasledné i kvili zdravotnim potizim

prostfednictvim home-office, zkraceného Gvazku ¢i jiného druhu prace a vidy nachazeli feseni odpovidajici situaci. | nyni
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védi, Ze to neni konecna forma spoluprace a ai se preklene toto obdobi, budou hledat dal nejvyhodnéjsi Feseni pro obé
strany. Zaméstnankyni to prineslo flexibilitu, vyrovnané fungovani a soulad v kancelafi a zaroven plnou odpovédnost za svUj
osobni i pracovni time management. Firma vnima pozitiva diky udrZeni si kvalifikované kolegyné s posilenou loajalitou.
Z prizkumu spokojenosti z biezna 2014 nam vyslo, Ze 97 % respondentd je se svym pracovnim rezimem ve firmé HENN-
LICH spokojeno.

Jaké prekazky jste museli pfekonavat pfi zavadéni flexibilnich
forem prace?

U naés ve firmé se flexibilni formy prace zavadeéli intuitivné. Firemni
kultura je nastavena na individudlnich potfebach a komunikaci v ty-
mech. V ramci projektu ,HENNLICH pfeje rodiné" jsme to uchopili
vic systematicky. Klicovym bodem bylo svolat vedeni na workshop
a komunikovat s nimi jejich zkuSenosti, obavy. Méli jsme radost z je-

jich pozitivniho pfistupu.

Projekt se blizi do posledni tfetiny a mame na néj pfipraven uz nava-
2ujici projekt ,Sladujeme v HENNLICHu", kde budeme v aktivitach
dal pokracovat. Ukolem HR je byt v obraze a nabidnout vedeni work-
life-balance tool box, tedy néstroje, se kterymi mohou pracovat.

Jaké je vase osobni doporuceni pro dalsi organizace, které uvazuji o zavedeni flexibilnich pracovnich rezimo a dal-
Sich nastrojo pro usnadnéni spoluprace s rodi¢i pecujicimi o malé déti?

Najit ve firmé tym, kde to funguje, kde s tim pracuji. Hledat pfiklady Uspésnych pribéh0 v tymech — kombinace otevieného
vedouciho, zaméstnance a zaméstnankyné, ktery si o Upravu pracovniho reZimu pozadal, a umoznéni podminek. Kde neni
poptavka, neméa proc¢ byt nabidka. Pokud nejsou zkusenosti ve vlastni firmé, je mozné ziskavat inspiraci jinde, ve firmach
s podobnou strukturou — na setkani HR, konferencich ¢i diskuzich.

Dékujeme za rozhovor a prejeme mnoho dalSich Gspéch0 pfi hledani rovnovahy mezi firemnimi poZzadavky a po-
tfebami zaméstnanco.

MAMN+HUMMELL: (o je odminow
Phoroc‘évm.ém 2ambshnavateldi?

Podpora sladovani rodiny a prace se pomalu ale jisté zabydluje i ve firemni
kultufe fady organizaci, které své zaméstnance vnimaji jako partnery se vse-
mi jejich zavazky. Jednou z takovych firem je i MANN+HUMMEL, ktera si
na vlastni koZi ovérila, jaké prinosy i vyzvy pfindsi prorodinné firemni po-
litika a podpora flexibilnich forem prace. O prevadeni teorie do praxe
jsme si povidali v ramci projektu FIT FOR FLEXI s persondlni manaZerkou
. 1 MANN+HUMMEL Service, Evou DoleZalovou.

Kolik ma vase firma zaméstnanct a v jakém oboru podnikate?

MANN+HUMMEL je mezinarodni spolecnosti, kterd ma zastoupeni na péti kontinentech a zaméstnava vice nez 15 000
lidi. V Nové Vsi na Trebi¢sku sidli vyrobni zavod MANN+HUMMEL (CZ) zaméstnavajici témér 1 000 zaméstnancd a v roce
2007 zde bylo zaloZeno servisni centfrum MANN+HUMMEL Service, které poskytuje podporu zahrani¢nim pobockam
a zaméstnava 250 pracovnikd.
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Jakym zpGsobem podporujete sladovani rodinnych zavazki a pracovnich povinnosti svych zaméstnancd?

Zaméstnancdm nabizime flexibilni pracovni dobu, moznost vyuzit zkrdceny Uvazek a zajistujeme také svoz pracovnikd do fir-
my. Se zaméstnanci na matefské ¢i rodicovské dovolené spolupracujeme na dalku, poskytujeme jim moznost se i nadale
vzdélavat a snazime se, aby neztraceli prehled o déni ve firmé. Zasilame jim proto firemni ¢asopis a zveme je na rdzné akce.
V zari 2013 jsme také otevieli anglickou firemni Skolku, coZ ocenili ze-
jména zaméstnanci s détmi od p0l roku do 3esti let.

_—=

Kolik zaméstnancd tyto moinosti vyuziva?

Zale7i na typu, ale napfiklad pruinou pracovni dobu maji vsichni zamést-
nanci, zkradcené Uvazky vyuziiva priblizné 5 % a praci z domova vyko-
navaji predevsim rodice na materské ¢i rodi¢ovské dovolené, ale také
zaméstnanci, kteff ji prileZitostné z rodinnych, ¢i jinych ddvod0 potiebuji.
Zale7i v3ak vidy na typu pozice, musi byt pro praci na dalku vhodna.

Co se tykd firemni 3kolky, kapacita je v soucasné dobé naplnéna
ze 100 %. Rodice nejvice ocenuji nadstandardni vzdélavaci program, vyuku anglictiny a individudini pfistup ke kazdému ma-
|ému Zackovi. Hlavnim pfinosem skolky je usnadnéni navratu rodi¢e do zaméstnani a zkraceni samotné doby navratu. Jsme
si jako firma védomi, Ze existuje jednoznacna souvislost mezi prorodinnou atmosférou ve firmé, nizkou fluktuaci a absenci

zaméstnancd na pracovisti.
Co vas vedlo k tomu, Ze jste se pustili do podpory sladovani a flexibilnich forem prace?

Prvni impuls pfisel ze strany zaméstnancd, kterym jsme se snaiili vyjit v rdmci moznosti vstfic. Pokud je to v nasich silach
a moznostech, hledame s nasimi zaméstnanci feseni, jak vzajemné co nejlépe spolupracovat.

V éem vnimate pFinos pro organizaci a pro samotné zaméstnance?

Pro nasi organizaci jsou jednoznacnym pifinosem motivovani, efektivni, vykonni za-
méstnanci, ktefi si vazi své prace a naseho pfistupu k nim. Jsou loajalni k zaméstna-
vateli a nemaji divod od nés odchazet. Nasi zaméstnanci maji radost a dobry pocit
z toho, Ze nezanedbévaji ani jednu z dUleZitych oblasti svého Zivota — rodinu ani
praci. Ocenuji, Ze jako zaméstnavatel chdpeme jejich potreby a pfistupujeme ke kaz-
dému z nich individualné, ne pouze jako k zaméstnanci s ¢islem XY. Neboji se za nami
se svymi pozadavky pfijit.

Zavadéni zmén v organizaci neni jednoduchou zaleZitosti. Jaké prekaiky jste museli piekonavat ve vasi firmé?

Pfi zavadéni zmén jsme museli oSettit pfedevsim podminky pro praci na dalku. Bylo zapotiebi vyresit otazku bezpecnosti dat
a technického vybaveni zaméstnancd pracujicich z domova. DlleZitym tématem je i bezpecnost prace a proskoleni téchto
zaméstnancd. Museli jsme také nové nastavit pracovné-pravni dohody pfi praci na dalku.

Jaké je Vase osobni doporuceni pro dalsi organizace, které uvaiuji o zavedeni flexibilnich forem prace?

Poradné promyslete, které pozice, respektive zaméstnanci jsou vhodni pro fle-
xibilni formy prace. Nastavte pravidla pro flexibilni formy prace. Svym za-
méstnancdm ddvérujte, pravidelné s nimi diskutujte, budte otevieni zménam
a v neposledni radé jejich vystupy kontrolujte. Nezapominejte ani na zamést-
nance pracujici na zkrdcené Uvazky, z domova atd. Vsichni by méli sdilet stejné
informace, neméli by byt znevyhodnéni tim, Ze nejsou denné na pracovisti.
Av neposledni fadé se nebojte vyssi administrativni a organizacni zatéze, neni
to tak narocné, jak si mozna myslite a zaméstnanci to urcité oceni a vrati firmé

svou loajalitou a efektivni praci.

Za projekt FIT FOR FLEXI dékujeme za inspirativni rozhovor a piejeme mnoho Uspéchd na poli sladovani rodiny
a prace.
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Algotech.: Spiikovich odbornikiv je
jako S‘Afré.wu., Pro{'o neni dawod Jorn
V\.e\nq)'u" vs'('PEc. Delesits Jsow w;,SQec‘ku,.

ru jsme hovorili s Martinou Koutnikovou, marketingovou
manaZerkou spolecnosti Algotech. Ta se s nami podélila

i 0 své osobni zkusenosti a doporuceni pro dali organiza- .

ce, které se rozhodnou pro organizacni zmény. A povidali 8 I g Ot EC h
jsme si i o Nadacnim fondu Algo, ktery se vénuje cilené

pomoci rdznym cilovym skupinam.

V jakém oboru podnikate a kolik ma vase firma zaméstnanc{?

V soucasné dobé se pohybujeme v cisle do stovky zaméstnancQ, toto Cislo viak kazdym dnem roste zejména vzhledem
k nasemu cloudovému centru. Spolecnost Algotech je soucasti mezinarodni skupiny Algotech a ¢len Aura Alliance a Uspésné
pUsobi v oblasti cloud computingu, kontakinich center, podnikovych informacnich systémd, unifikované komunikace, pre-
nosu videa a datovych sluzeb a komplexniho ICT outsourcingu.

Jaké flexibilni formy prace vyuZivate?
V nasi spolecnosti vyuzivame predevsim kratsi a zménénou pracovni dobu, ¢astecnou ¢i Uplnou praci z domova a také do-
hody o provedeni prace a pracovni ¢innosti.

Proc jste se rozhodli pustit se do vyuZivani flexibilnich forem spoluprace?

Algotech je moderni firmou, kterd zaméstnava spickové odborniky. Nase zkusenosti dokazuji, Ze praveé tito Spickovi odbor-
nici maji velky zajem flexibilni formy prace vyuZivat a povaiuji je za urcity benefit. Toto prokézal i prizkum zaméstnanecké
spokojenosti. V oblasti ICT, ve které pGsobime, neni vibec jednoduché takové odborniky sehnat. Tito lidé jsou jiz na takové
Urovni, Ze neni vétsinou dlvod jim ve formé flexibilni prace nevyjit vstric — d0leZité jsou vysledky jejich prace.

Nabizite podobné moinosti i ostatnim zaméstnancim?

Vstic vychazime také rodicim s détmi i starsim lidem. N&3 pfistup je dan i tim, Ze nasi zaméstnanci jsou z r0znych kout0
republiky, takie proc ztracet cas cestovanim, pokud to povaha préace
nevyzaduje. Jako firma z oboru mame k dispozici nejmodernéjsi tech-
nologie vcetné tele- a videokonferenci, které umoznuji praci v tymu
bez ohledu na umisténi. Samoziejmé ale ani my flexibilni formy prace
neuplatiiujeme plosné, napf. prace z domova je urena opravdu jen
pro ty, kdo jsou schopni dosahovat prokazatelnych vysledkd a maji
k tomu diky své pracovni moralce predpoklady.

Jaky je z vaseho pohledu nejvétsi prinos zavedeni flexibilnich
forem prace pro vasi organizaci a pro samotné zaméstnance?

Flexibilni formy prace poméhaji zvySovat spokojenost a loajalitu
zaméstnancd a umozZnuji pruznéjsi vyuzivani lidskych zdrojd. V na-
Sem oboru jednoznacné zvysuji atraktivitu pfi ndboru, predstavuji urdity benefit. A pro samostatné zaméstnance? To zaleii
na formé, kterou vyuiZivaji. Urcité predstavuji pro vétsinu lidi lepsi moznosti sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Pokud
bych méla uvést pfiklad, pro rodice s détmi pruina pracovni doba, pro studenty dohody — ziskaji praxi a vydélaji si néjaké
penize. A tak bychom mohli pokracovat.
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Jaké prekaiky jste museli prekonavat pfi zavadéni flexibilnich forem prace ve vasi organizaci?

Vzhledem k tomu, Ze provozujeme napf. pracovisté Service desku v rezimu 365x24x7, neni zde uplatnéni téchto forem
prace mozné z povahy pracovni ¢innosti a provoznich ddvodd. Jinak obecné bylo potieba nastavit spravné fungovani komu-
nikace a optimalizovat informacni toky. Museli jsme se také vyporadat s nékterymi pravnimi omezenimi dohod o provedeni
prace pfi zaméstnavani studentd, které u nas pomérné dost vyuzivame vzhledem k nasi spolupraci s vysokymi Skolami.

A jaké je vase osobni doporuceni pro dalsi organizace, které uvazuji o zavedeni flexibilnich forem prace?

Nebét se je vyzkouset, dobri a loajalni zaméstnanci se nehledaji snadno a umi flexibilni formy prace ocenit a vazi si ddvéry.
Zaroven poutivat kontrolni mechanismy ve smyslu hesla , ddvéruj, ale provériuj" — rozhodujici jsou vysledky.

Komunikovat, e jde o benefit, ktery firma poskytuje, protoze v Ceské republice flexibilnf formy prace, zejména v malych
a stfednich firmach, jesté tak rozsifené nejsou. Domnivam se, Ze i kdyZ nase spolecnost patfi, pokud jde o vyuZivani flexibil-
nich forem prace, k tém osvicen&jsim, ani my jesté viech moznosti nevyuzivame, tim mam na mysli napf. job-sharing. Ale
i toto je pravdépodobné otazkou casu.

V roce 2012 jste zaloZili Nada¢ni fond Algo, jaké je jeho poslani?

Cinnost Nadac¢niho fondu Algo je zaméfena na poskytovéni cilené pomocdi, za nf? stoji zcela konkrétni lidsky ptib&h. Vime,
Ze nemUZeme pomoci vsem, proto se zaméfujeme zejména na pomoc détem znevyhodnénym svym zdravotnim stavem
nebo handicapem, materiélni, socialni a kulturni podporu détem a jejich rodi¢dm ¢i osobam o tyto déti pecujici, které nemaji
financni prostredky na zakladni potteby, zdravotni pomdcky a léky nebo se ocitly v jiné nouzi a vénujeme se také podpore
senior0. Nestoji za ndmi Zddné vyznamné osobnosti, nedisponujeme ani obrovskym majetkem. Citime ale potfebu pomahat,
a fo zejména tém, ktefi si sami pomoci nemUzou.

e

Za projekt FIT FOR FLEXI dékujeme za rozhovor a véfime, Ze Nadaéni fond Algo bude inspiraci i pro dalsi organi-
zace, které maji zaijem pomahat ¢i se zapojuji do spolecensky odpovédnych projektd.

CSOB - Firemni kulbwra jako kow-
kurenini véﬂaaéa.

Odchod zaméstnancd na rodicovskou dovolenou d4 zabrat nejednomu zaméstnavateli. Cim jsou pracovnici kvalifikovan&jsi
a pracuji v oboru, ktery se rychle méni, tim je sloZitéjsi hledat ndhradu. A samozfejmé i navrat rodice po tfech letech pracov-
ni odmlky je pomérné komplikovany. Ceskoslovenska obchodni banka je jednim ze zastupcO bankovniho sektoru, ktery si
tuto situaci uvédomuije a za poslednich pét let investoval nejen cas, ale i finance do nastaveni systému flexibilni spoluprace
s rodidi. A jak se takova investice vyplatila? Viysledky dvou projekt0, které banka béhem poslednich nékolika let realizovala,

ukazuji, Ze firemni kultura vstficnd potfebam zaméstnancdm je klicovou konkurenéni vyhodou.
Program pro maminky a tatinky

V roce 2008 odchazelo z banky v prdméru 20 Zen mési¢né na matefskou dovolenou a prdmérna délka pracovni prestavky
trvala tfi roky. Banka tak pfichazela o zapracované specialisty a dochazelo také ke ztraté kontaktu se zaméstnanci na rodicov-
ské. To vedlo k obtiZznému névratu a opétovnému zarazeni do tymu. V roce 2009 proto vznikl firemni ,,Program pro maminky
a tatinky", ktery se zaméfil na podporu spoluprace mezi rodici a manazery, prevenci odchodd a pozitivné ovlivnil také firemni
kulturu. V rdmci programu banka rodi¢dm nabidla napf. uplatnéni formou ¢astecnych Gvazkd, workshopy pro odchazejici a
navracejici se rodice, profesni a osobni koucovani ¢i neformalni setkavani a pravidelny informacni servis. Pfinosy programu
banka vniméa nejen v roviné zvyseni loajality, spokojenosti i vykonu pracovnikd, ale i s ohledem na Usporu nakladd, kdy
banka nemusi zaskolovat nové zaméstnance a hradit odstupné odchazejicim pracovnikdm.
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Projekt Prace i rodina — rovné $ance rodi¢o pfi praci v CSOB

Navazujicim projektem se banka zaméfila na komplexni vzdélavani pro manazery i zaméstnance-rodice. Cilem tematickych
workshopU i individudlniho koucovéni bylo vybavit manazery znalostmi a zahrani¢nimi metodami, jak vytvaret podminky
pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota s cilem jesté |épe pra-
covat, udrZet a motivovat diverzni a flexibilnim tym kvalifikovanych
pracovnikd. Ve Zlinském a Kralovéhradeckém regionu, kde probéh-
la pilotni ¢ast vzdélavaciho projektu, se zapojilo pres 50 manazer0.
Mimo jiné se prokazalo, Ze pokud manaZefi se zaméstnankynémi
diskutuji predpokladané nacasovani jejich navratu zpét do prace jiz
prfed odchodem na matefskou dovolenou, vyrazné stoupa procentu
rodicd, kteri se vraci béhem rodicovské dovolené zpét do banky.
StéZejni témata jako ,Vztah zacind uvnitf tymu - osobni a pracovni
Zivot v rovnovaze", ,Diversity management"”, ,Work-life balance"
a dal¥f se prenesla i do dal3ich regiond Ceské republiky prost¥ednic-
tvim 26 odbornych workshopd, které oslovily jak interni manazery
CSOB, tak regionalni zaméstnavatele a HR specialisty. Projekt vyvr-
cholil zavérecnou konferenci v Brné s nazvem ,Konec prokrastinace
aneb Prace i rodina v rovnovaze".

Na zavér prinasime pohled specialistky kariérového rozvoje CSOB, Petry Kinclové, ktera se podilela na realizaci
wProgramu pro maminky a tatinky":

Co povaiujete za nejvétsi prinos realizovanych projektd pro banku i pro samotné zaméstnance?

Za jeden z nejvétsich prinosd povazuji postupnou zménu v mentalnim nastaveni lidi v bance. Doslo k pochopeni toho, Ze
existuji' i jiné formy prace, neZ plny Uvazek, a Ze je moZné s nimi Uspésné pracovat.

Velmi postupné manazeri uvérili, Ze vykonnost nezavisi na tom, zda je nékdo 8,5 hodiny pritomen u svého pocitace, kde
na néj vsichni vidi, ale Ze je mozZné dat lidem dUvéru a nechat je pracovat tak, jak jim to nejlépe vyhovuje. Zaméstnanci moz-
nost urcité volnosti pfi vykonu prace prijimaji velmi pozitivné a diky tomu se citi vice spjati s bankou jako takovou.

Objevili se néjaké prekazky, kterym jste museli ¢elit pfi zavadéni systémovych zmén?

Potykali jsme se hlavné s neddvérou v to, Ze se véci daji délat jinak. JelikoZ pouZivani flexibilnich forem prace bylo spojeno
s programem pro maminky (a tatinky) pecujici o malé déti, casto jsme
se také setkavali s nazorem, Ze Zeny maji sedét doma s détmi a ne se
snaZit o praci. Da se tedy fici, Ze nejvétsi prekazkou byly predsudky.
Troufam si ale tvrdit, Ze praxe ukazala, Ze byly plané.

Jaké je Vase osobni doporuceni pro dalsi organizace, které zva-
Zuji, Ze zaméstnancim nabidnou nékterou z flexibilnich forem
spoluprace?

VZdy je velmi dobré najit si partnera v top managementu, ktery je
pouZivani flexibilnich forem prace naklonén. S podporou vrcholové-
ho vedeni se zmény lépe prosazuji. Doporucuji také najit inspirujici
osobnosti, které samy pracuji jinak a sdilet s ostatnimi jejich pribéhy.
V neposledni fadé je dileZité se nebat zménit zabéhnuté procesy.
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Olapi, tahanite

Pro inspiraci jsme si také odbéhli na blog vykonného reditele Channel Crossings, Vitézslava Bica-
na. Genderova perspektiva o¢ima muZze...

Nedavno jsem tak néjak nezavazné popijel s kamaradkou pracujici v pocitacové firmé. Alespon
tak jim fikdm, i kdyZ oni by se asi hrozné urazili, kdyby to sly3eli. Kldbosime a najednou z ni
vypadne, Zze méli super oslavu, protoie se jednomu z jejich kolegQ narodilo dité. A jak je to pry
super, kdyZ se nékdo dockd potomka, jak to vidycky oslavuji a jak se ti chlapi méni pred ocima,
nejdfive tedy z hrdosti, pak z nevyspani a nakonec opravdovou dospélosti. A tak si fikam, jak to,
Ze to taky takhle neméame...

Jen pro vysvétleni, u kamaradky ve firmé pracuji vétSinou muii, u nas v jazykovce zase Zeny. Normalka, ale proc to taky tak
nemame s témi potomky?

Vlastné, pamatuju si na svou reakci, pfed mésicem na obédé s kolegyni Annou. Védél jsem, Ze chce fesit néco ddlezitého,
a byl jsem pfipraveny na vSechno. Kdyz pfisla s tim, Ze je téhotna, tak po prvni radosti, gratulaci a nezbytném vyptavani,
piigla ona nejprve nendpadné, ale pochopitelnd obava, 7e to nebude jen tak. Ze to nebude tak, e to oslavime, zapafime
a vsechno pojede dal a ja budu postupné pozorovat ony zmény jako u muzd. Doslo mi, Ze nebudu pozorovat nic, protoze
se s velkou pravdépodobnosti par let neuvidime, v3ak vite, jak to myslim.

TakZe my vsichni, ve firmach, kde pracuje vétsina Zen, jsme ochuzeni o spoustu radosti. A to je pékné nefér. | na Annu jsem
to vyzkousel, jestli chce mit takové to klasické matefstvi, nebo jestli by tfeba manzel... Asi to nakonec nedopadne, takie jsem
utiel, ale fikam si, pro¢ musi z pracovniho pohledu byt u holek téhotenstvi spojené s koncem, nebo alespon odloucenim,
zatimco kluci mdZou klidné slavit a radovat se. My chceme taky.

TakZe fikam, chlapi, tahnéte ... na rodicovskou, a nechte nam vase Zeny v praci.

- -
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Flexi-sadovdni prace a rodiny

[ [ ~ ° °
‘V\a_wu,, 4-4:11., P&&u’, Pra.cuj'
tiéhem pra’zd.nin roku 2014 jfme si povfd/ali s Vlad'kouvKre{'— N .
Cikovou, projektovou manazerkou, ktera spolu s nadseny-

mi kolegy realizuje projekt MATAPE zaméreny na podporu
sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Projekt ziskal — [@fgEXf|t
Nérodni cenu kariérového poradenstvi 2014, udélovanou Sl MATAPE

Centrem Euroguidance, a proto jsme se rozhodli dozvédét se o ném vice.

Jak vznikla myslenka celého projektu MAMI, TATI, PECUJ, PRACU)?

Projekt MATAPE vytvofil 5¢lenny tym - 4 Zeny na rodicovské dovolené a 1 muz. Do tvorby pro-
jektové 7adosti dal kaidy z nas v ramci své profese (lektorky, graficka, manazerka, administrator
projektu) a svého osobniho poznani to nejlepsi.

V ¢em je vas projekt jedineény a ¢im se odlisuje od jinych projektd na podporu sladovani rodiny a prace?

Realizatorem projektu je Oblastni charita Pardubice, ktera propojuje neziskovy sek-
tor s mistni samospravou - méstem Holice a poradenskou firmou RPIC Pce. Praxe
ukazuje, Ze pro splnéni cild projektu je toto propojeni velmi vyhodné, napfiklad pfi
prvotnim oslovovani zaméstnavatel( s nabidkou genderového miniauditu. Mésto
Holice umozZiuje informovat o déni v projektu prostrednictvim mési¢niku Holické
listy a na zasedani zastupitelstva. V jednom ze stiedisek Oblastni charity Pardubice,
Rodinném a vzdélavacim centru Holoubek, je ideélni zazemi pro realizaci kurz(
a kontakt s cilovou skupinou na rodicovské dovolené.

Realizaci projektu se snazime pfispivat k vzajemnému pochopeni potfeb obou cilo-
vych skupin - zaméstnavateld i zaméstnanych. Prostfednictvim praktickych doporu-
¢eni pfi genderovych miniauditech pomahame nalézt dalsi cesty ke sladovani rodinného a pracovniho Zivota zameéstnanych.
Nas vzdélavaci program pro rodice také kombinuje prezendni proZitkové skupinové vzdélavani s e-learningem, webinafi
a individualnim koucovéanim. Nas tym je dobre fungujici a nadseny a kazdy z jeho ¢lend se déle prdbéiné vzdélava a ziska-
nym poznanim doplfuje a obohacuje projektové aktivity.

Jak projekt pomohl rodicim, ktefi se do néj zapojili? A jaky byl pfinos pro mistni komunitu?

V projektu jsme planovali nabidnout vzdélavaci sluiby celkem 103
Ucastnikdm. Nyni jsme z casového hlediska ve dvou tretinach a velmi
nas 1é3i, Ze nasich kurz0 se jiz zGcastnilo bezmala 200 spoluobcand.
Vytvorila se nova pratelstvi, nékteré skupiny absolventek pokracuji ve
vzajemné podpore a setkavani i po skonceni svého vzdélavaciho cyklu.
Jak projekt pomohl rodi¢dm, ktefi se do néj zapojili, nejlépe ilustruji
osobni pribéhy absolventek.

Lenka

Pribéh absolventky MATAPE, pani Lenky, je pfikladem, Ze Ize dosahnout
harmonie mezi rodinou a praci.: ,UZ na rodicovské dovolené jsem si
uvédomila, Ze kvili malé dcerce bych potiebovala pracovat jen dva dny
v tydnu. Mym cilem bylo ziskat pracovni misto na administrativni pozici
ve vétsi zavedené firmé. Veérila jsem, Ze naleznu zpUsob a povede se mi rodinu a praci sladovat. Drive neZ jsem se o vysnéné
misto zacala uchdzet, absolvovala jsem tfimésicni vzdélavaci cyklus MATAPE. Zde jsem méla moZnost zvaZit vSechny své
moZnosti. Posilila jsem si potfebné dovednosti, jako napfiklad prezentacni dovednosti, sebevédomi, komunikacni dovednosti
a ziskala jsem povédomi o flexibilnich Gvazcich. Nahlédla jsem také z druhé strany a uvédomila si potfeby a cile zaméstna-
vatele," fika pani Lenka. Nutno dodat, Ze pani Lenka u pfijimaciho pohovoru uspéla a skutecné nyni necely rok pracuje jen
pondélky a stredy. Pani Lenka méla také pro tuto préci osobni predpoklady — vdli, sebefizeni, zodpovédnost.
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Martina

Martina se pfihlasila do projektu jako jiZ vice neZ rok nezaméstnana matka po rodicovské dovolené, kterd nevidéla mozZnost,
jak najit zaméstnani: "V pribéhu MATAPE jsem si uvédomila, co vSechno umim, ziskala jsem nadéji, Ze nalézt praci je mozné
a pfi koucovani jsem si rozmyslela, jak na to. Koordinatorka projektu mi pomohla domluvit si tydenni praxi dobrovolnice
v péci o seniory u realizatora projektu Oblastni charity Pardubice. Rozpomnéla jsem se na obdobi, kdy jsem pecovala
o vlastni babicku a objevila, Ze mé tato prace bavi a naplriuje. Patrné i absolvovanou praxi jsem pak zaujala pfi pfijimacim
pohovoru v domé s pecovatelskou sluzbou a ziskala kratce nato praci na plny Uvazek. V sebevzdélavani jsem pokracovala dal,
prostfednictvim kurzu pro pecovatelky. Vzdélavaci projekt MATAPE mi tedy pomohl objevit pro sebe zcela novou profesi."”

Sona

Sona je maminkou tfi déti, ma stabilni praci, ale také predchozi nepfijemnou
zkusenost s obdobim, kdy byla nezaméstnana: “KdyZ jsem se dozvédéla o moz-
nosti bezplatné absolvovat pocitacové kurzy, kurzy anglictiny a osobniho rozvo-
je, nevahala jsem s prihlasenim. Vytipovala jsem si pro Ucast v kurzech MATAPE
pracovné klidnéjsi podzimni obdobi a nastradala dovolenou. Nutno fici, Ze bez
pomoci manZela a vstficnosti zaméstnavatele by pro mé absolvovani vsech 30
Skolicich dnG béhem 3 mésicG nebylo mozné. Radéji vyuZiji kaidé prileZitosti
k dalsimu sebevzdélavani a zvysim svou zaméstnatelnost, neZ abych znovu pro-
Zila obdobi bez prace."

Lucka

UZ pfi pfihlaseni do projektu Lucka uvaZovala o zaloZeni vlastniho podnikani
v oblasti vyZivového poradenstvi a vizaZistky. "Byla a jesté stale jsem na rodicov-
ské dovolené se svou druhou dcerkou. Z nékolika dovodU se nechci se po RD vratit ke svému pUvodnimu zaméstnavateli.
Napad na zaloZeni vlastniho podnikani byl pfed vstupem do MATAPE spiSe vzdalenym snem. Diky prakticky vedenym se-
minarim Jak zaloZit podnikani jsem ziskala zakladni orientaci v legislativnich krocich, které
jsou pfi zakladani firmy potfeba. Také jsem se pod vedenim lektora vZila do role podni-
katelky a cvicné tvofila byznys plan fiktivni firmy. Tento model uvaZovani mi pak pomohl
lépe pri koucovani promyslet prvni kroky pfi zakladani své firmy. Odvahu prvni telefonaty
a pracovni schizky skutecné uskutecnit jsem ziskala diky prekonani svych strach0 - kurzy
osobniho rozvoje. DileZita je pro mé také vzajemna podpora ostatnich absolventek kurzu,
ktera pretrvava i po skonceni naseho vzdélavaciho cyklu."

Jaky je zajem ze strany zaméstnavatelU o nabidku flexibilnich forem prace na Par-
dubicku? Jak vidi tuto problematiku lokalni zaméstnavatelé?

V rémci projektu realizujeme genderové miniaudity u zaméstnavateld z Pardubického
a Kralovéhradeckého kraje. Flexibilni formy prace je jedna z oblasti miniauditu. Nerada
bych ale zaméstnavateldm na Pardubicku dala néjaky souhrnny pfiviastek, protoze je to in-
dividuélni. Jak vidi tuto problematiku nejen lokélni zaméstnavatelé, si miZete poslechnout
prostfednictvim naseho videa Rodina a prace na www.matape.cz

Co vidis ty osobné jako nejvétsi prekazku v Sirsim vyuiivani
flexibilnich forem prace?

Osobné se domnivam, Ze nejvétsi prekazkou v sirsim vyuzivani
flexibilnich forem prace je mysleni. Pfechod na flexibilni formy
prace je zména a i zde plati zndmé pfislovi: "Kdo chce, hleda zp0-
soby, a kdo nechce, hledd divody." Na strané zaméstnavateld
vnimam casto strach ze ztraty kontroly, napf. kdyZ zaméstnanec
pfechazi na praci z domova a na druhou stranu zaméstnandi si
nékdy o flexibilni formu prace boj Fici. Casto pak sly3im: "Radéji
jsem se na moznost flexi Gvazku ani nezeptala, jsem vdécnd, 7e
praci vibec mam."
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Jaka je tvoje vlastni zkusenosti se sladovanim rodiny a prace?

Jsem manZelkou a maminkou dvou déti, a proto pfi své praci projektové manazerky velmi oceruji casovou flexibilitu. Vazim
si toho, Ze mohu dcerky vodit a vyzvedavat ze Skoly a Skolky a nékdy pracovat z domova. Pravdou ale také je, Ze telefonaty
Ucastnic kurzd vyrizuji v ramci svych moznosti i v podvecernich hodinach, casto pracuji i vecer. Hranice mezi praci a osobnim
¢asem u mé neni tak vyrazna. Pracovat na nasem projektu mé prosté bavi.

Jaké je tvoje osobni doporuceni pro zaméstnavatele, kiefi uvazuji o zavedeni flexibilnich forem prace pro své
zaméstnance?

Jednim z vystup0 naseho projektu je Prakticky privodce sladovanim, kde jsme cely proces popsali v sedmi jednoduchych
krocich. Patrné v kaidé firmé se ale najdou zaméstnanci, ktefi na pracovni flexibilitu zatim nejsou z hlediska osobni zralosti
a integrity pfipraveni. ProtoZe se svobodou, kterou flexibilni formy prace beze sporu pfinési, se musi pojit jejich zodpovéd-
nost, vlle, sebefizeni a vnitini motivace. Pokud se zaméstnavatel rozhodne v pripadé poptavky flexibilni formy prace zfidit,
benefitem z jejich zavedeni je napf. vétsi motivace, loajalita a tim i lepsi vykonnost zaméstnancd.

Za inspirativni rozhovor i moinost sdilet osobni zkusenosti velmi dékujeme a piejeme hodné Gspéchd.

FQexd?c.Qvu. Pr@c.& Pro kﬂz_cl&‘«a nove
st dravot d

pHi L pro 2dravotne znevdghod-
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nené osobq

Jaké Sance maji lidé se zdravotnim omezenim na ziskani pracovniho uplat-

néni? Tato otazka byla hlavnim tématem jednoho z celé rady workshopd

projektu FIT FOR FLEXI, ktery se konal v Gnoru 2013 v pardubickém In- E

tegracnim centru Kosatec. Inspiraci prisli Cerpat jak zastupci firem, verfejné
3 ) . L . L ; mf’e r3lni cEnf?um
spravy, neziskovych organizaci, tak i jednotlivi zajemci o tuto problematiku.

S jednatelem Ceské abilympijské asociace, o. s., Jaromirem Krpal-

kem, jsme si povidali o jeho dlouholetych zkusenostech s podporou zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim: ,Casto
se stava, Ze lidé neodhadnou svoje moZnosti, a chtéji pracovat na plny Uvazek. Celodenni pracovni nasazeni je velmi
vycerpa, mnohdy onemocni a do prace se uZ vraceji hdre. Pokud ale realné vyhodnoti svoje moznosti, a se zaméstna-
vatelem se domluvi na zkrdcené pracovni dobé, vétSinou vznikne oboustranné vyhodny pracovni vztah." O tom se mo-
hou presvédcit i sami zaméstnavatelé, ktefi mohou vyuiit
r0zné praktické nastroje, mezi nimi napiiklad tzv. kalkulacku
pro kvantifikaci ekonomického pfinosu zaméstnavani OZP
(http://www.spcsr.cz/kalkulacka?).

Ceska ambilympijsk& asociace mé za sebou bohatou historii v ob-
lasti podpory zdravotné znevyhodnénych osob na trhu prace
a v roce 2011 otevrela Integracni centrum Kosatec. K jeho
aktivitdm patfi napfiklad sluzba socialni rehabilitace osob se zdra-
votnim postizenim, ktery ndm predstavily Pavlina Pot0ckova a Ka-
tefina Hyskova. Sluzba je pro osoby se zdravotnim postizenim
bezplatna a je poskytovéana jak v ambulantni, tak i terénni podo-
bé. ZajemcOm o praci, ktefi se na né obrati, pomohou vytipovat
a najit uplatnéni. Klienti ocenuji predevsim pomoc v komunikaci
se zaméstnavatelem, Urady a trénink modelovych situaci.
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Ceska abilympijsk4 asociace, o. s. také Usp&iné spolupracuje s par-
dubickou spole¢nosti INPA, ktera nabizi chranénd pracovni mista
pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim. Vzajemnou spolupraci
nam blize pribliZil Josef Novak, vedouci vyroby ve firmé INPA:
.Spolupréci jsme zacali v Unoru 2013 diky kontaktu na Ceskou
ambilympijskou asociaci, o. s., ktery jsem ziskal na Ufadu préce.
Pracovnici CAA mé zasvétili do problematiky zamé&stnavani osob
se zdravotnim znevyhodnénim, vysvétlili mi jejich problémy a ome-
zeni pfi rGznych onemocnénich a také mi pomohli s vybérem prv-
nich zaméstnancd. Velmi ndm pomohlo objasnéni pravni Upravy
i praktickych otazek vztahujicich se k této problematice, vcetné
mozZnosti cerpani piispévkd z Uradu préce, zfizeni nebo vymezeni
chranénych pracovnich mist." Kromé tohoto oceriuje pan Novék
i podporu pfi feSeni nestandardnich situaci a spolupraci pfi hod-
noceni zapojeni jednotlivych zaméstnancd do pracovniho procesu.
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Flexi-sadovdni prace a rodiny

Jak se stad u,e v Némeckuw?

V poloviné ledna 2013 se nas tym projektu FIT FOR FLEXI zUcastnil
mezinarodni staZze v Némecku a ziskali jsme tak jedine¢nou moi-
nost seznamit se s novymi pfistupy k podpofre sladovani rodiny a prace
a flexibilnich forem zaméstnani.

Setkali jsme se se zastupci projektu FlexiBalance (www.flexibalance.
de), ktefi vyvinuli inovativni koncept sladovani rodiny a prace. Podné-
tem pro vytvoreni nového konceptu, ktery kombinuje praci na dobu
urcitou se zajisténim péce o déti, byl nedostatek kvalifikovanych Zen
na trhu prace vlivem jejich odchodu na matefskou dovolenou. Diky
novému modelu inovativnich personalnich sluZeb se mohou Zeny
rychleji vracet do prace i pfi pé¢i o malé déti.

Projekt stavi na vzajemné spolupraci ¢tyf riznych partner(:

e Technicka univerzita Dortmund a FIAP e.V. — provedeni so-
ciologického prdzkumu a zmapovani potieb a ocekavani cilové
skupiny rodi¢d s détmi do 10 let

¢ TrainingsZentrumZeitarbeit (TZZ) — vytvoreni koncepce no-
vého modelu, ktery integruje praci na dobru urditou a zajisténi
péce o0 déti

® Manpower — zodpovédnost za pfenos nového modelu do pra-
xe, iniciator projektu

o ElternService AWO — z3jisténi péce o déti prostrednictvim sité zafizeni poskytujicich péci o déti

V Némecku jsme méli moznost sezndmit se i s dalsimi zajimavymi iniciativami ¢i projekty na podporu sladovéni rodiny
a prace a rovnych pfileZitostt:

Net Gelsenkirchen — , Efficient Assistance for Single Parents" — www.net-ge.de

Tento projek’r je urcen pro rodice samofivitele v némeckém mésté Gelsenkirchen. V rdmci projektu byla vytvorena sif pod-
pUrnych sluzeb, které rodicdm nabizeji podporu v oblasti
poradenstvi, zaméstnani, zajisténi péce o déti & zvySovani
kvalifikace.

Essner Bindnis fir Familie — www.essener-buendnis-
fuer-familie.de

Aliance pro rodinu pUsobi ve mésté Essen a sdruzuje orga-
nizace a podniky, které podporuji pracovni prostredi pra-
telské rodiné. Aliance nabizi informacni servis a poraden-
stvi jak pro rodice, tak i pro zaméstnavatele. Kromé jiného
je Aliance také realizatorem rady projektd na podporu sla-
dovani rodiny a prace a zaméstnavateldm nabizi moznost
projit prorodinnym auditem.

Schalker Sportpark — www.schalkersportpark.de
Velmi zajimava byla i navstéva ve Sportovnim parku Schal-
ke, ktery byl ocenén jako poskytovatel sluzeb pratelskych rodiné. Sportovni park nabizi zdravotni a sportovni programy pro
rodi¢e kombinované se zajisténim péce o déti.
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Cdleni rodiiovské v praxi?
Tnspirace 22 Svédska.

Katarina si nasla svou vysnénou praci béhem rodicovské dovolené. Rok se starala o svou dceru a poté
nastoupila na plny Uvazek k novému zaméstnavateli diky tomu, Ze si s manZelem své role vyménili.
Anders se o dceru Elviru staral dal3i pUlrok a na tuto dobu rad vzpomina: .| kdyz jsem mél zpocatku
obavy, urcité toho nelituju. Byla to zkuSenost, kterd mé posunula dal."

Cesta na sever

Pribéh Katariny a Anderse je jen jednim z mnoha pfikladd sdileni rodi¢ovské v praxi, se kterym se se-
tkal n&s tym projektu FIT FOR FLEXI b&hem pétidenni cesty do Svédska. V hled4cku jsme méli nejen
otazky spjaté s rodicovstvim a pé¢i o déti ve Svédsku, ale také problematiku reintegrace nezaméstna-
nych na trh prace a prosazovani principd rovnych pfileZitosti. Diky nasi partnerské instituci jsme méli
moznost nahlédnout do Svédské Skolky, zjistit nazory Svédskych rodicd na predskolni péci i prodiskutovat rozdily Svédského
a Ceského socialniho systému.

A kdo mi pohlida moje dité?

Nedavna diskuse nad povinnym rozdélenim rodi¢ovské mezi ¢eské Zeny a muze logicky sméfovala nasi pozornost pravé
k tomuto tématu. V malém méstecku Vargarda u Goteborgské metropole jsme navstivili mistni Skolku. Ujala se nas feditelka
Monica Andersson, kterd ndm priblizila svédsky systém predskolni péce o déti: Ve Svédsku mé kazda rodina narok na umis-
téni svého ditéte jiz od jednoho roku. Poplatek za Skolku se vypocitava z vyse prijmu rodicl, v pfipadé nezaméstnanych je
zdarma, takze dovolit si ji mOZe opravdu kazdy." V pripadé ceskych Zen,
které nenajdou ani pro své trileté déti misto ve Skolce, je tento systém
hudbou budoucnosti. Kromé klasickych Skolek ve Svédsku funguii i al-
ternativni formy statem Fizené péce, jako je napfiklad hlidani mensich
skupinek déti v domacim prostredi.

Nedekana Uskali aneb flexibilita naruby

Svédsky systém poskytuje rodicdm fadu opatieni podporujicich flexibilni
sladovani rodiny a prace. Na rozdil od ceskych 7en maji Svédky i Svédové
pravo pracovat na zkraceny Uvazek az do 8 let véku ditéte. Neni proto
divu, Ze pocet Svédskych Zen pracujicich na zkraceny Gvazek je neporov-
nateln& vy33f ve srovnani s Ceskem. Myslet si ale, 7e Svédsko je rdjem pro rodice, by byla chyba. Pokud si $védské matky
domluvi se zaméstnavatelem zkraceny Gvazek, musi v ném také setrvat a nelze jej flexibilné ménit dle aktualnich potreb
rodiny. Rodina se tak musi vyporadat se snizenym pfijmem, i kdyZ se Zeny nezfidka potykaji s praci prescas. Zkraceny Uvazek
je tak paradoxné fadou Zen vniman jako handicap.

Od sedé teorie k praxi

Se svou osobni zkusenosti s rodicovstvim a sladovanim prace
a rodiny se s nami v kratkém rozhovoru podélila i socialni pra-
covnice a partnerka projektu FIT FOR FLEXI Katarina Liljerod.
Ta je v soucasné dobé vedouci projektu ,,Winning Arena", za-
méreného na podporu nezaméstnanych prfi navratu do prace.

Jaké jsou tvé osobni zkusenosti se sladovanim rodiny
a prace?

Pracovala jsem dlouhou dobu jako socialni pracovnice, ale jed-
nalo se o docasna zaméstnani. Zaroven jsem si vsak uvédomo-
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vala, Ze stalé zaméstnani je vétsi zarukou jistoty. V dobé, kdy jsem nastoupila na rodicovskou dovolenou, jsem byla nezamést-
nand. Béhem rodicovské jsem se zkusila prihlasit do vybérového fizeni u zaméstnavatele, kde jsem docasné pred rodi¢ovskou
pracovala, a misto jsem nakonec ziskala. Sama jsem si fikala, Ze tohle se mdze stat jenom ve Svédsku.

Jak dlouho jsi byla na rodicovské?

S manZelem jsme se dopredu domluvili, Ze nejdrive budu doma rok ja a poté mé na pdl roku vystrida manzel. Po roce jsem
se tak mohla vratit do prace na plny pracovni Gvazek.

A jak jste situaci Fesili poté, co se manzel vratil do prace?

Po roce a pdl sla dcera do skolky. Ja jsem od té doby pracovala Sest hodin denné a jeden den v tydnu jsem méla volny. Mohla
jsem se tak vice vénovat své dcefi, i kdyZ jsem dostavala niZsi plat. Nezfidka se vsak stavalo, Ze jsem za stejné penize musela
pracovat prescas. Pak se zkraceny Uvazek pro Zeny stava pasti.

Jak se dcefi libilo ve skolce?

Nejednalo se o klasickou Skolku, ale o alternativni formu pred-
Skolni péce. Dceru hlidala spolecné s dalsSimi ctyfmi détmi pani,
ktera s nimi byla doma. Nebylo to soukromé hlidani, ale forma
péce podporovana statem. Klasickou skolku ale vnimam jako lep-
Si variantu, protoZe se v ni systematictéji vénuji vzdélavani déti.

Cesta do Svédska ndm prinesla fadu napadd k zamysleni. Znovu
nas utvrdila o tom, Ze pomysiny trojohelnik ,rodic, zaméstnava-
tel, stat" neni v Cechéch stale vyvazeny. Klicovymi oblastmi nads-
le zOstava potfeba posilenf kapacit predskolni péce o déti, rozsi-
fenf jejich alternativnich forem a legislativni podpora flexibilniho
zaméstnavani. Zahrani¢nf ndvitéva tak byla v mnoha ohledech zdrojem inspirace. Svédsko viak nevnimame jako univerzalni
vzor, protoze hodnotit odlisné formované systémy by bylo piilig ziednodusujici. Rada pozitiv vak jisté stoji za uvézent...

Jak na Wastni podnikdni?
Za inspiraci do Polska.

Postavit se na vlastni nohy neni lehké rozhodnu-
ti. Zaméstnanecky pomér s jeho jistotami a rela-
tivni stabilitou, musime vyménit za nejistou cestu
za vlastni nezévislosti. Casto tak vdhame udélat prv-
ni krok a radéji se nepoustime do rizika.

Impulsem pro zménu vsak mdze byt situace, kdy
se ze dne na den ocitneme bez préace. S dlouho-
dobou nezaméstnanosti se muselo vyrovnat i 30
Zen ze Slezského vojvodstvi pobliz polského mésta
Gliwice. Ty viak mély Stésti, Ze jim na zacatku jejich
cesty pomohl projekt ,Jsem podnikatelka - za-
kladam svou firmu". Projekt realizovala v le-
tech 2012-2014 vzdélavaci agentura Muster-in,
ktera je partnerem projektu FIT FOR FLEXI.

Ucastnice projektu nejdiive absolvovaly intenziv-
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ni 120hodinovy vycvik a pod odbornym vedenim si pfipravily
vlastni obchodni plan. Kazda z budoucich podnikatelek ziskala
podporu 40.000 zlotych z Evropského socialniho fondu. Finance
pouZily na vytvoreni webovych prezentaci, prondjem kancelar-
skych prostor, ndkup materialu ¢i propagaci. Béhem nésleduiji-
cich dvandcti mésic0 Zeny intenzivné pracovaly na rozvoji svého
podnikatelského napadu a béhem této doby také vyuZivaly bez-
platné poradenstvi.

Na konci projektu oiilo 28 novych podnikatelskych na-
padU — od kosmetického salonu, pres jazykovou skolu,
Uklidové sluzby, finanéni poradenstvi aZ po architektonic-
ké studio. V zafi 2013 jsme méli moznost setkat se s nékolika
Ucastnicemi, které se s nami podélily o své Uspéchy i nelspéchy.
Vsechny mély jedno spolené — energii a chuf splnit si své sny.

Vysledky jejich prace si mUZete prohlédnout zde:

Wanda Gemza — Designové nalepky na auta — www.alerodzinka.pl

Napad navrhovat a vyrabét nalepky na auta vznikl spise ndhodou. KdyZ se designérka Wanda ocitla bez prace, premyslela
co dal. Vzpomnéla si, jak pred lety néco podobného uvidéla v Austrélii. To ji vnuklo napad vytvorit sérii ndlepek s rodinnymi
motivy, které prodava ve vlastnim e-shopu.

Karolina Skoczen — Pojistovaci sluzby — www.silaubezpieczen.pl
Karolina se pojistovnictvi vénuje jiz delsi dobu. Tato oblast byla proto pro vlastni podnikani jasnou volbou. Nejvétsi vyzvou
je pro Karolinu vybudovani stabilni sité kontaktd a jeji rozvoj.

Kinga Golabek — Architektonické studio — www.kimi-architekci.pl

Kinga je mlad4 architektka, kterd stinla béhem Gcasti v projektu rozsifit svou rodinu o malého chlapecka a pfitom zaloZit
vlastni architektonické studio.

Dorota Szczechowiak - Jazykova skola - www.deutschhaus.pl
Dorota je ucitelkou némeckého jazyka a jejim snem bylo zaloZit si vlastni jazykovou Skolu. Ackoliv je némecky jazyk trochu
opomijen vlivem prevladajici anglictiny, Dorota si pomalu, ale jisté ziskava své stale klienty.
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Jak se stét obchodnikem ve virtuilini
fLrmé? Quin Akademie De%en.c\arf

Pravé dorazila dalsi objednéavka. Asistentka Marie vystavuje fakturu
na dodavku novych rolet a Zaluzil. Karl pfipravuje financni vykazy za uply-
nuly mésic a v Uc¢tarné uz pilné zpracovavaji mzdy. Prosté béiny pracovni
den v obchodni firmé.

Skoro se nam ani nechce uvéfit, Ze firma i jeji zaméstnanci jsou pouze
Wvirtudini®, O tom se brzy presvédcime od zastupkyné Quin Akademie,
ktera cvicnou firmu v némeckém mésté Deggendorf provozuje. Béhem
desetitydenniho vycviku firmu obsadi 30 uchazecd o zaméstnani, ktefi se
béhem této doby nauci viechny potfebné dovednosti pro praci ve firmé
realné. Nezfidka jsou mezi GCastniky také Zeny po rodicovské dovolené,
které se po delsi pauze vraceji na trh prace. Absolventi vycviku pak casto
nachazeji uplatnéni i v nékteré z forem flexibilniho zaméstnani.

Pro dlouhodobé nezaméstnané Quin Akademie nabizi také rocni
program ,RemesIni pomocnici” (Helfer im Handel) spolufinancovany
Evropskym socialnim fondem. Zde si mohou U¢astnici osvojit odborné do-
vednosti v jednom ze ¢ty obord (zahradnictvi, truhlarstvi, elektro ¢i gas-

- a tronomie)
iy o Den v Quin Akademii kon¢ime névstévou pridruzeného obchodniho
n--w’d hlﬁ;v domu, ktery funguje jako neziskova prodejna pouzitého zbozi. Obyvatelé
e Deggendrofu i okoli zde maji moznost nakupovat zboZi za pfiznivé ceny,
najdou zde vse od nabytku, pres kuchyrské vybaveni az po détské hracky.
Obchodni ddm podporuje sobéstacnost regionu a je zajimavym piikladem
spolecensky odpovédné iniciativy.

Za moznost vyzkouset si ,virtuéini obchodovani* v praxi za cely tym FIT FOR FLEXI dékujeme Ob¢anskému sdruzeni ,Roz-
kvét zahrady jiznich Cech — misti akéni skupina™. SdruZeni realizuje projekt ,,Rozvoj mistniho partnerstvi a trhu prace"
(www.portalprace-jiznicechy.cz), v ramci kterého se staz v némeckém Deggendorfu konala.
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U\m—iujd-e o Pl"é\rv',c\éaku. na mates-
ské &l rodiiovské dovoleni? Nebojte se
oslovit sviho zamiéstmavatele.

Jsou Zeny, které se bez vahani rozhodnou pro odchod na ,matefskou dovolenou" na ffi i vice rokd. Rozhodovani to pro né
téZké neni, cht&ji se vénovat svym détem na maximum, a pokud je jejich zaméstnani pfilis nenapliuje, pfivitaji tuto moznost
i s otevienou narudi. Jsou ale i takové Zeny, které z trhu prace na dobu del3i nez nékolik mésich odejit nechtéji. V takové
situaci je nyni i nastavajici maminka Zuzana. Pokud by se Zuzana nyni rozhodla odejit
na matefskou a nasledné rodi¢ovskou dovolenou, o svoji praci by s velkou pravdépo-
dobnosti pfisla. Od zaméstnavatele 74dné naznaky o moznosti spoluprace na materské
dovolené nepfichazely a tak se do vyjednavani o mozZnosti nepferusit kariéru pustila sama.
Zmapovala situaci ve firmé a nasledné oslovila svého zaméstnavatele s nabidkou prace
na zkraceny Uvazek na matefské dovolené. Ke svému UzZasu zjistila, Ze zaméstnavatel neni
proti a je ochoten hledat moZnosti a postupna fesent.

.Nejdfive jsem patrala po tom, zda je vibec moiné pracovat i na matefské, aniz bych pfi-
$la o finandni prispévek. Musim fict, Ze pfi hledani relevantnich informaci jsme se u toho
s manZelem oba zapotili." komentuje Zuzana situaci pfi zjisfovani moznosti pfivydélku
i na materské dovolené. ,Myslim si, Ze mnoho Zen opravdu nevi, Ze maji moznost si le-
galné privydélat i pfi materské dovolené a to je Skoda, pokud jim tuto variantu spoluprace
zaméstnavatel umoini nebo respektive neni pfimo proti ni."

PrileZitostna prace z domova, dobry kolektiv a podpora manzela

Ji7 pfed nastupem na matefskou dovolenou mohla Zuzana tu a tam pracovat z domova ¢i na dalku. Pristup k firemnimu
e-mailu i potfebnym databazim na pracovnim notebooku ji umozZioval vyfizovat potfebné véci i mimo kancelaf na sluzeb-
nich cestach a ojedinéle i z domova. Technické zazemi, které ji firma poskytovala, bylo pfedpokladem pro jednani 0 moznosti
prace z domova jiz béhem matefské dovolené. Velkou vyhodou byl také dobry kolektiv a vzajemna ddvéra: ,Nejdrive jsem
své zaméry konzultovala s kolegynémi, které mé maximalné podporovaly a byly také ochotné se prizpUsobit. Jsme dobry

- tym a to mi také hodné pomohlo pfi mém rozhodovani i rozhovorech se zamést-
navatelem o moznosti dalsi spoluprace s firmou i po narozeni ditéte." V nepo-
sledni fadé je ddleZita i ,spoluprace” manzela i partnera, v pripadé Zuzky se také
détsky pokojicek zménil ¢astecné na provizorni kancelar.

Nova pracovni smlouva

Aby Zuzana nepfisla o matefskou, dohodla se se zaméstnavatelem na jiném dru-
hu préce, k tomu bylo nutné také sepsat novou pracovni smlouvu: ,V prdbéhu
matefské nemUZete vykonavat tu praci, za kterou Cerpate matefskou dovolenou,
musite tedy vykonavat jinou praci neZ doposud. V mém pfipadé to ale nebyl pro-
blém, naopak jsem jinou moznost ani neméla.” Casté je forma privydélku na do-
hodu o provedeni prace. Dohoda o provedeni prace mUze byt uzaviena s vice zaméstnavateli (pocet neni omezen) a pokud
je mési¢ni vydélek do 10 000 korun, nemusi z ni zaméstnavatel odvadét zdravotni a socidlni pojisténi. Je ale dobré mit
na paméti, Ze pokud ma zaméstnanec uzaviené dvé dohody o provedeni prace u jednoho zaméstnavatele, pfijmy z téchto
dohod se scitaji. Pokud se presahne ¢astka 10 000 K¢, je zaméstnavatel povinen socialni pojisténi odvést.

Zaméstnavatel neni proti, vyhra? Ale jen napul.

Samotné presvédceni $éfa ale je$té nic neznamena. Rada Zen vede vnitini boj s pochybnostmi, zda to vibec zvlddnou, zda
je to moZné a zda si jednou nebudou vy(itat, Ze si na matefské neuZivaly jen miminko. V Cesku je sladovani pracovniho
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vov

a rodinného Zivota s malymi détmi totiZ tak trochu ofiSek. Nejen Ze jesli je jak Safranu, ale rodice nemaiji ani jistotu, Ze se
jim podafi najit misto v predskolnim zafizeni pro jejich tfiletého potomka. Ve tedy vétSinou zaleii na prarodicich nebo
finan¢nich moZnostech rodiny, zda si mohou dovolit platit soukromou péci o déti. Nabidka flexibilnich pracovnich Uvazku
je rovnéz spise ojedinéla. Polovicni Uvazky se sice stavaji béZnéjsi, ale rodinny rozpocet bohuizel pfilis nenavysi. V pripadé
zajisténi soukromé péce o déti vétsinou polovicni Uvazek pokryje jen nakla-
dy spojené s hlidanim.

Otézkou tedy z0stava, zda se privydélek pri matefské opravdu vyplati? Jaké
dbvody primély Zuzku k tomu, Ze sama oslovila zaméstnavatele s nabidkou
spoluprace béhem materské? ,V mém pripadé to byla hlavné prace samot-
na, ¢astecné i financni dvody. Prace mé bavi a napliuje, horsi by pro mé
bylo z toho celého Uplné vypadnout. Jak to ale viechno zvladnu? To je
ve hvézdach."

Moinosti pFivydélku na matefské — co je dobré védét:

® Pobirani materské nebrani rodicdm v zajistovani dalsich rodinnych prijma.

e Rodi¢ mGze béhem matefské pracovat pro stejného zaméstnavatele, ale je nutné prejit na jiny druh prace (rodice nesmi
vykonavat tu praci, za kterou pobiraji matefskou).

® Moinost privydélku je moina po Sestém tydnu po porodu.

e (Od ukonceného Sestého tydne po porodu mize prevzit materskou otec.

Mciize bt materska flexi? Poradime
jak na to!

Zajimé vas, jak piib&h Zuzky dopadl? Sest mésicd po nasem prvnim rozhovoru, kdy jsme si povidali s budouci maminkou
Zuzkou o jejim zaméru pracovat na castecny Uvazek jiz na matefské dovolené, jsme se rozhodli podivat se, jak vypada sku-
tecna realiza. Po dohodé se svym zaméstnavatelem odloZila Zuzka pracovni mobil a notebook pouze na dobu Sesti tydn0
a na materské dovolené pracuje na castecny Gvazek z domova. Jak se Zuzce dafi nyni a je vibec mozné skloubit pracovni
zavazky a nové nabyty rodinny Zivot s malym miminkem?

Pozitivni zprava je, Ze to moiné je, ,ale asi to neni pro kaidého, fungujete
od réna do vecera a také v noci, vlastné se vibec nezastavite, ale jde to zvlad-
nout, pokud méte tolerantniho a ochotného manzela, podporu okoli a véfite
si," popisuje Zuzka svoji zkusenost se sladovanim pracovniho a rodinného 7i-

vota, a to bez soukromych chdyv, jen za ¢astecné vypomoci prarodic0.

Pokud by Zuzka odela na standardni tfiletou
profesni odmlku, o své misto by pravdépodob-
né prisla. To byl také hlavni dvod, proc¢ sama
oslovila svého zaméstnavatele s nabidkou ne-
pretrZité spoluprace i v dobé matefské dovole-
né. Zjistila, jakym zpGsobem by forma spoluprace mohla probihat, jakou agendu by na dalku
a pfi ¢asteCném Gvazku spravovala a jak by vse mélo ¢i mohlo fungovat.

NeZ abychom nyni licili radosti a strasti rodicovstvi a posteskli si nad tim, jak bez(tésna je
situace v Ceské republice v oblasti cenové i mistné dostupné péce o déti ¢i nabidky jinych nez
plnych Uvazkd, rozhodli jsme se na zakladé spolecného povidani pfipravit nékolik doporuceni
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a tip0, které mohou pracovni povinnosti a novy Zivot s mi-
minkem alespon trochu usnadnit:

Nezoufejte, zlepsi se to

Vsechny zacatky jsou tézké. | v novém zaméstnani chvili
trva, neZ se zaucite. Stejné je to i s novym clenem rodiny.
Nevzdavejte vSe v prvnich tydnech. Nejdfive po prvnim
mésici budete mit lepsi odhad, zda si budete moci dovolit
pracovat ¢i ne.

Zaloini plan

Md0Ze nastat rada situaci, které vdm nemusi hrat do karet
(jako napf. zdravotni potiZe, problémy s kojenim, vycer-
pani, nemoc ¢i delSi szivani se s miminkem). KdyZ nebudete moci pracovat ihned po skonceni 3estinedéli, bude mozné
zahdjit praci pozdéji? Kdo popfipadé prevezme vase pracovni povinnosti? Na tyto otazky je dobré znat odpovéd jesté pred
narozenim miminka.

Hlidani se vsim vsudy

Pokud vam prarodice slibili vypomoc s miminkem v dobé, kdy se budete chtit vénovat praci, pfipravte babicky a dédecky
na to, Ze bude dobré, kdyZ prevezmou celkovou péci o miminko (v¢etné prebalovani, oblékani miminka atd.).

Chytry telefon

Chytry telefon s pristupem na internet vdm usnadni Zivot. Ideélni je, pokud firemni e-maily mUzete vyfizovat pravé z te-
lefonu. Ziskate tak pfrileZitost, jak efektivné vyuZivat kazdou volnou chvilku, napf. v ¢ekarné u doktora ¢i na vychazkach

s kocarkem
Mobilni pracovisté

. - ‘ -
Kazdé miminko je jiné a jsou i takova, kterd doma témér nespi. Rodice

tak maji klid jediné tehdy, kdyZ miminko vozi v kocarku. Prozkoumejte
vase okoli a zjistéte, kde byste si mohli vytvorit venkovni pracovisté (za-
hrada, lavicka v parku, kavarna se zahrddkou apod.).

Rad

Jak jen to bude trochu mozné, pokousejte se jednotlivym pracovnim
dndm dat rad a pravidelnost. Oceni to nejen vasi kolegové, ale také
miminko.

V praci vas nahradi, doma ne

| kdyz jste méli pfed odchodem na matefskou dovolenou plany, jak se co nejdfive vratit do prace, je moiné, ie se vam ne-
bude dafit plnit své pracovni zavazky nebo pracovat stanoveny pocet hodin. Pokud nemaéte zajisténé hlidani od prarodic i
placené chlvy, nebudete prvni, ani posledni. Méjte vSak na paméti, Ze jste vice nenahraditelni doma nez v préaci.

Ceskd republika patti k zemim s nejdelsi rodicovskou dovolenou, a to do tif let véku ditéte. Systém péce o déti mladsi t let
v Ceské republice zcela chybi. Problematické je rovné? poskytovani piedskolni péce i pro déti starsi t let (jen v minulém roce
bylo 58 939 neUspésné vyfizenych adosti o umisténi ditéte do MS). Pokud se Zeny rozhodnou nepodstoupit tuto minimal-
né ,tfiletou profesni izolaci”, jsou na to viceméné samy. Financné vyhodné zkracené ¢i flexibilni pracovni Uvazky, dostatek
kvalitnich a mistné dostupnych sluZeb péce o déti nebo ochota zaméstnavateld vychézet rodicom vsttic Ceské republice stale
chybi a zlepseni je v nedohlednu. Proto se fada Zen pousti do nelehkého sladovani nového rodinného Zivota a pracovnich
zdvazk( stejné tak jako maminka Zuzka, tedy na vlastni pést a za pomoci rodiny. Jde to, ale chce to hodné energie a hlavné
se nevzdavat!
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Kde hledat dalsi inspiraci?

Na zavér vam pfinasime tipy a odkazy na zajimavé projekty, organizace a akfivity z Némecka Svédska a Polska. Spole¢nym

/)

tématem jsou rovné prileZitosti, flexibilni formy prace a sladovani rodiny a prace.

Rovné prilezitosti

Ceska republika

Gender Studies o.p.s.

www.genderstudies.cz
www.feminismus.cz
www.rovneprilezitosti.cz

Nevladni neziskova organizace, ktera
slouzi predevsim jako informacni, kon-
zultadni a vzdélavaci centrum v otazkach
vztahO muzd a Zen a jejich postaveni

ve spolecnosti.

ATHENA - Spolecnost pro vzdélavani a roz-
voj Zen

www.athena-women.cz

Obcanské sdruzeni nabizejici vzdélavaci
a poradenské aktivity pro Zeny.

Ceska ienska lobby

www.czlobby.cz

Sif neziskovych organizaci, které haji
prava Zen v Ceské republice.

Cesky svaz Zen

WWW.CSZ.CZ

Obdanské sdruzeni, jehoi poslanim je
prosazovat prava Zen, pdsobit na rGznych

Urovnich v jejich zajmu a k jejich ochrané.

Férum 50%

www.padesatprocent.cz

Obecné prospésna spolecnost, jejimz
hlavnim cilem je zména soucasné politic-
ké situace v CR a prosazeni vy3siho poctu
Zen do rozhodovacich pozic na viech
Urovnich.

Narodni centrum pro rodinu

www.rodiny.cz

Neziskova organizace, jejimz cilem
je podporovat a iniciovat prorodinné
aktivity v CR.

Nadace Open Society Fund Praha

www.osf.cz

Nadace podporuje nevladni neziskové
organizace, obcanské iniciativy i jed-
notlivce v jejich aktivitdch na podporu
lidskych prav, vzdélavani ¢i posilovani
obcanské spolecnosti.

Sit matefskych center o. s.

www.materska-centra.cz

Obcanské sdruzeni matefskych center.

APERIO - Spolec¢nost pro zdravé rodicovstvi

WWW.aperio.cz

Obdanského sdruzenti, jehoZ poslanim
je podpora informované volby, osobni
zodpovédnosti a aktivniho pfistupu

k rodicovstvi.

Informacni a poradensky portal Rovné sance
(Cesky svaz Zen)

WWWw.rovnesance.cz

Informace o rovnych pfileZitostech a
aktualnich akcich na jejich podporu.

Portal Obc¢anska spoleénost — navod k pouii-
ti (Econnect)

obcan.ecn.cz

Portal podporujici rovné prileZitosti.

Portal Centrum ProEquality (Oteviena spo-
lecnost, o.p.s.)

www.proequality.cz

Portal podporujici rovné pfilezitosti.

Portal programu Zenska prava jsou lidska
prava (NESEHNUTI Brno)

www.zenskaprava.cz

Portal podporujici rovné pfileZitosti.

3b



Flexi-sadovdni prace a rodiny

Gender Mainstreaming

Gender Mainstreaming (Bundesministerium
fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend)

Rakousko

www.gendermainstreaming.at

www.gender-mainstreaming.net

Informacni portal o problematice gender
mainstreamingu.

Portél o strateqii a néstrojich gender
mainstreamingu.

Das Kompetenzzentrum fir Gender Main-
streaming (Gender-Institut Sachsen-Anhalt)

www.g-i-s-a.de

Informacni portdl o gender mainstrea-
mingu.

Genderax

www.genderdax.de

Informacni platforma o kariérnich moz-
nostech pro vysoce kvalifikované Zeny.

Girls "Day (Kompetenzzentrum
Technik-Diversity-Chancengleichheit e. V.)

ESF JAMT

www.girls-day.de

Svédsko

www.jamstall.nu

Projektovy portal zaméreny na praktické
ukazky pracovnich uplatnéni pro student-
ky, které poradaji zapojené podniky.

Systémovy projekt na podporu gender
mainstreamingu a rovnych pfileZitosti.

Swedish Women's Lobby

www.sverigeskvinnolobby.se

Nezavisla organizace sdruzujici Zenské
neziskové organizace.

Umea Centre for Gender Studies (UCGS)

Wwww.ucgs.umu.se

Vyzkumny institut genderové problemati-
ky na univerzité Umea.

GEXcel (Centre of Gender Excellence)

www.genderexcel.org

Centrum vyzkumu genderové problema-
tiky.

Gender Studies of Linkoping University

www.tema.liu.se

Sekce genderového vyzkumu.

Jamstalldhet.net

The Network of East West-Women - Polska,
(NEWW-Polska)

www.jamstalldhet.net

www.neww.eu

Portél o rovnych prileZitostech.

Mezinarodni Zenska organizace, realizace
fady projektd k problematice rovnych
prileZitosti, informacnf servis.

Feminoteka

www.feminoteka.pl

Feministickd organizace, informacni servis
o publikacich vénovanych problemati-

ce gender mainstreamingu a rovnych
prileZitostech.

Fundacja Centrum Promocji Kobiet

www.promocjakobiet.pl
www.karierakobiet.eu

Centrum na podporu pracovniho, spole-
cenského i politického uplatnéni Zen.

eFKa

www.efka.org.pl

Zenska organizace na podporu nezavis-
losti Zen a proti jejich diskriminaci.

Silesian Gender Zone (Nadace Feminoteka)

www.gender.pl

Portal k problematice gender mainstrea-
mingu.
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Flexibilni formy prace

Ceska republika

Portal FLEXIBILNI TRH PRACE (LMCss. r.0.)

www.flexibilni.cz

Clanky, rozhovory a aktuality k tématu
flexibilnich forem prace.

Portal PRACE NA DALKU.CZ (Eduwork o. s.,
PROFICIO o. 5.)

www.pracenadalku.cz

Informace o teleworkingu a problematice
work life balance.

Portal WORKLINE.CZ (Idealine Solutions s.
r.o.)

www.workline.cz

Informace o praci z domova.

Koordinaéni centrum prace na dalku Trebi¢

pracenadalku.trebic.cz

Projekt mésta Trebice zaméreny na
snizeni nezaméstnanosti v Kraji Vysocina
prostrednictvim flexibilnich forem prace.
Projekt nabidl webinare, Skoleni i praktic-
ké materialy.

Koordinaéni centfrum Hodonin

BEST-ZEIT (Institut der deutschen Wirtschaft
Koln)

pracujtenadalku.hodonin.eu

www.flexible-arbeitszeiten.de

ZvySeni zaméstnanosti na Hodoninsku
se vénoval projekt Méstského Uradu
Hodonin. Na webu najdete zdznamy
z webindr{ i praktické prirucky.

Informacni portél o riznych modelech
flexibilniho zaméstnant.

Teilzeit und Arbeitszeitmodelle (Bundesmini-
sterium fir Arbeit und Soziales)

www.bmas.de

Informacni sekce Ministerstva prace
a socialnich véci o praci na ¢astecny
Uvazek a flexibilnich modelech prace
v Némecku.

BALANCE

balanceonline.org

Informacni rozcestnik k problematice
rovnovahy flexibility a stability.

FlinK — Freelancer im Spannungsfeld von
Flexibilisierung und Stabilisierung

www.flink-projekt.de

Projekt zaméfeny na tvorbu inovativnich
konceptd na podporu pracovnikd na vol-
né noze.

Projekt zaméreny na vyzkum model0

Svédsky podnikatelsky svaz

)

www.svensktnaringsliv.se

Arbeit auf Abruf www.arbeitaufabruf.de . .

pracovni pohotovosti.

Projekt zaméreny na tvorbu inovativnich
FlexiBalance www.flexibalance.de konceptd na podporu sladéni prace

a rodiny.

Informacni portal zahrnujici pracovni
problematiku na Svédském trhu prace.

Swedish Government Offices

www.sweden.gov.se

Portal Svédské vlady s informacemi
o0 pracovni problematice a flexibilité
pracovniho trhu.

Sweden.se

www.sweden.se

Oficialni informacni portal o Svédsku
vcetné informaci o pracovni problema-
fice.

Statistics Sweden

www.scb.se

Statisticky portél zahrnujici informace
0 Svédském trhu prace.




Flexi-sadovdni prace a rodiny

Finnish Institute of Occupationl Health

Elastyczne rozwiazania na rynku pracy (Wo-
jewodzki Urzad Pracy w todzi)

www.ttl.fi

www.elastyczni.wup.lodz.pl

Portal s informacemi o problematice
ochrany zdravi pfi praci.

Projekt zaméfeny na podporu znevy-
hodnénych osob na trhu prace v regionu
Lodz, flexibilni formy zaméstnavani, téma
flexicurity.

Flexcore

www.flexcore.wordpress.com

Projekt zaméreny na podporu flexicu-
rity mezi zaméstnavateli a zaméstnanci
ve Velkopolském regionu

Praca przyjazna rodzinie — elastyczne rozwia-
zania

Www.przyjaznapraca.pl

Projekt zaméfeny na propagaci flexibil-
nich forem prace prostfednictvim porada-
ni konferenci po celém Polsku.

Bogactwo rozwiazan — kapitalem firmy

www.bogactworozwiazan.pl

Projekt na podporu sladovéni rodiny a
prace a vytvareni dialogu a spoluprace se
zaméstnavateli.

Slad'ovani rodiny a prace

Ceska republika

Portal Aktivni Mama (Obcanské sdruzeni
pro aktivni rodinu)

www.aktivnimama.cz

Portél podporujici informovanost a pro-
fesni rozvoj rodic pecujicich o malé déti.

Informacni portal Pékny den (Obcanské
sdruieni pro aktivni rodinu)

www.peknyden.cz

Portél nabizejici prehled kulturnich, vzdé-
ldvacich a volnocasovych akei pro déti i
jejich rodice.

Informacdni portal Ententyky.cz

www.ententyky.cz

Portél s informacemi o volnocasovych,
kulturnich a sportovnich aktivitach pro
rodiny.

Portal Mama v praci

WWW.mamavpraci.cz

s

Pracovni portal pro rodice pracujici
i vracejici se do prace.

Portal Prace Zeny

WWW.pracezeny.cz

Pracovni portal s nabidkou vzdélavacich
kurz0.

Projekt MATAPE (Rodinné a vzdélavaci cent-
rum Holoubek Oblastni charity Pardubice)

www.projekt-alternativa.cz

Projekt na podporu sladovani rodiny a
prace nabizi komplexni vzdélavani pro
rodice a poradenstvi pro zaméstnavatele.

Portal obcanského sdruzeni Plenkyvpraci.cz

www.plenkyvpraci.cz

Portél o rodicich, détech a kariére.

Projekt Zivot napadom

www.zivothapadum.cz

Komunitni portél pro Zeny, které se chtéji
pustit do vlastniho podnikani.

Projekt CRISTAL (Grafia, s.r.0.)

Beruf und Familie

cristal.grafia.cz

Némecko

www.beruf-und-familie.de

Prosazovani rovnych prileZitosti Zen a
muz0 na trhu prace a sladovani pracovni-
ho a rodinného Zivota.

Portal na podporu sladovani rodiny
a prace.




Flexi-sadovdni prace a rodiny

Deutscher Gewerkschaftsbund

familie.dgb.de

Informacni portél projektu ,Vereinbarkeit
von Familie und Beruf gestalten!".

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

frauen.verdi.de

Informace z oblasti sladovani rodiny
a prace a rodinné politiky.

gender.verdi.de

Informace o genderové politice.

bundesinitiative-gleichstellen.verdi.de

Informace o rovnych pfileZitostech
ve firmach.

KomNet (Ministerium fir Arbeit, Integration
und Soziales NRW)

www.komnet.nrw.de

Poradensky portal k rdznym aspektdm
pracovni problematiky.

Institut fir Work-Life-Balance

Nordic Social Insurance Portal

Kompromis na rynku pracy — innowacyjny
model aktywizacji zawodowej kobiet

www.work-life-balance.de

Svédsko

www.nordsoc.se

Www.pracujacyrodzice.pl

Institut poskytujici poradenstvi podnikim
k problematice work life balance.

Informacni portal o rodinné a socialni
politice v severskych statech

Projekt zaméfeny na rozvoj a podporu
sladéni rodinného a pracovniho Zivota

Innowacyjne wykorzystanie coachingu do
wspierania rownowagi praca—rodzina

www.plineu.org/rownowaga

Projekt zaméreny na tvorbu vzdélavaciho
programu pro poradce v oblasti sladovani
rodiny a prace

By¢ rodzicem

www.bycrodzicem.pl

Projekt zaméreny na realizaci worksho-
pU a model0 sladovani rodiny a prace
pro pracujici rodice




Flexibilni formy prace

Nadstandard ¢i reseni pro efektivni
Fizeni vasi organizace?

Co vam muZeme nabidnout?

v/ praktické nastroje pro zavadéni flexibilnich forem prace

v/ pracovnépravni a personalni poradenstvi, informacni servis

v/ praktické tipy pro vyuZivani online nastroju pfi praci zdomova
¢/ zahranicni zkusenosti z Némecka, Svédska a Polska

v/ diskusni workshopy se zajimavymi hosty

Veskeré sluzby jsou poskytovany bezplatné.

@
” OPERACNIi PROGRAM ) PODPORUJEME
Fit For

E evropsky [RNESEY LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
% 4 f fS;rféa\I/ CR EVROPSKA UNIE ﬁ A ZAMESTNANOST FZ—EK’ www.esfcr.cz

Channel Crossings, Vrazska 238, Praha 5
Tel.: 210 215 364, e-mail: fitforflexi@chc.cz

www.fitforflexi.cz
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EXI

www.fitforflexi.cz

Channel Crossings

Publikace vznikla v rdmci projektu FIT FOR FLEXI, ktery byl podporen z Evropského socialniho fondu
prostfednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho rozpoctu CR.





